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c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉí=
råÇÉê= ã™åÖ~= ™êI= Ñê™å= NVSN= íáää= NVVNI= î~ê=
`Éåíê~äâçããáíí¨å= ë~ã~êÄÉíëçêÖ~å= Ñ∏ê= ^^J
ÖêìééÉêå~= á= pîÉêáÖÉK= c∏êëí= NVVO= âçã= ÇÉå=
íê~ÇáíáçåÉää~= ëíêìâíìêÉå= íáää= pîÉêáÖÉ= çÅÜ= îá=
ÑáÅâ= âêÉíë~êI= êÉÖáçåÉêI= ëÉêîáÅÉâçåÑÉêÉåë= çÅÜ=
Éíí=c∏êíêçÉåÇÉê™ÇK=
=
oáâíäáåàÉêå~= ìíÖ™ê= Ñê™å= íê~ÇáíáçåÉê= çÅÜ=
âçåÅÉéí=çÅÜ=®ê=ÇÉ=ìåÇÉêä~Ö=ëçã=c∏êíêçÉåÇÉJ
ê™ÇÉí=á=pîÉêáÖÉ=~êÄÉí~ê=ÉÑíÉêK=
=
^î= hçåÅÉéí= S= Ñê~ãÖ™ê= ~ííW= ÇÉí= ®ê= c∏êJ
íêçÉåÇÉê™ÇÉí=ëçãI= á=ÇÉ=ÑäÉëí~= Ñê™ÖçêI=Ü~ê=ÇÉí=
îÉêâëí®ää~åÇÉ= ~åëî~êÉí= Ñ∏ê= ÅÉåíê~ä= ëÉêîáÅÉJ
îÉêâë~ãÜÉíK=
==m™=ÖêìåÇ=~î=~íí=pÉêîáÅÉâçåÑÉêÉåëÉå=áåíÉ=Ü~ê=
Éå=ÉÖÉå=áÇÉåíáíÉí=ÖÉåíÉãçí=ë~ãÜ®ääÉíI=ÇÉå=®ê=
áåíÉ= àìêáÇáëâ= éÉêëçåI= â~å= ÇÉå= áåíÉ= ìééíê®Ç~=
ëçã= ëà®äîëí®åÇáÖ= é~êí= á= çÑÑÉåíäáÖ~= ë~ãã~åJ
Ü~åÖ= EhçåÅÉéí= UFK= aÉå= ìééÖáÑíÉå= äáÖÖÉê= é™=
c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉí= çÅÜ= ÇÉíí~= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=
ÄÉâê®Ñí~ê=âçåÑÉêÉåëÉå=á=âçåÅÉéí=SK=
a®êãÉÇ=Ñ™ê=çÅâë™=c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉí=îÉíçê®íí==
á= âçåÑÉêÉåëÉå= çã= ÇÉåå~= Ñ∏êë∏âÉê= ÖÉ= c∏êJ
íêçÉåÇÉê™ÇÉí= ìééÖáÑíÉê= ëçã= ëí™ê= á= ëíêáÇ= ãÉÇ=
ä~ÖëíáÑíåáåÖ= ÉääÉê= éê~ñáëI= íê~ÇáíáçåÉêI= á= ~ÑÑ®êëJ=
çÅÜLÉääÉê=ãÉÇá~= ë~ãã~åÜ~åÖK=pí∏êëí~=ã∏àäáJ
Ö~=ÉåáÖÜÉí=çã=Üìê=îá=Ä®ëí=ëâ~ää=~åî®åÇ~=î™ê~=
âå~éé~= ãÉÇÉä= Ä∏ê= î~ê~= âçåÑÉêÉåëÉåë= ã™äJ
ë®ííåáåÖK=
= f= ÉåäáÖÜÉí= ãÉÇ= ÇÉí= íêÉÇàÉ= âçåÅÉéíÉí= â~å=
c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉí=î®äà~=îáäâ~=Ñê™Öçê=ã~å=îáää=í~=
íáää=Çáëâìëëáçå=çÅÜ=ÄÉëäìíLêÉâçããÉåÇ~íáçå= á=
âçåÑÉêÉåëÉåK= ^î= âçåÅÉéí= ëÉñ= Ñê~ãÖ™ê= ~íí=
c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉí= Ü~ê= áåáíá~íáîÉí= á= Ñê™Öçê= ëçã=
ê∏ê=éçäáÅó=çÅÜ=ÉâçåçãáK=
=
p~ãã~åë®ííåáåÖ=
^åí~äÉí=äÉÇ~ã∏íÉê=®ê=ãÉÇ=Ñ∏êÇÉä=ìÇÇ~=Ñ∏ê=~íí=
ìåÇîáâ~=à®ãîáâíëä®ÖÉå=çÅÜ=ìíëä~Öëê∏ëíê®íí=Ñ∏ê=
ÉåëâáäÇ= ãÉÇäÉãK= pçã= ãáåëí~= ~åí~ä= äÉÇ~J
ã∏íÉê= êÉâçããÉåÇÉê~ë= Éå= åóâíÉê= ~äâçÜçäáëí=
Ñ∏ê=î~êàÉ=êÉÖáçå=ë~ãí=Éå=î®å=íáää=^^K==

lã= ~åí~äÉí= äÉÇ~ã∏íÉê= ìí∏â~ë= Ä∏êI= á= Ñ∏êëí~=
Ü~åÇI=î®å=íáää=^^=î®äà~ëK=
==lã=ëâ®ä= Ñ∏êÉäáÖÖÉê=çÅÜ=Éâçåçãáå=íáää™íÉê=â~å=
åóâíÉê= ~äâçÜçäáëí= ëçã= êÉéêÉëÉåíÉê~ê= ÜÉä~= ^^= á=
pîÉêáÖÉ=î®äà~ë=ëçã=ãÉÇäÉãK=
==cäÉê= äÉÇ~ã∏íÉê= ®å= Éäî~= â~å= áåíÉ= ~åëÉë= å∏ÇJ
î®åÇáÖí= ãÉå= Ü®ê= Ü~ê= âçåÑÉêÉåëÉå= çÅÜ= c∏êJ
íêçÉåÇÉê™ÇÉí=íáääë~ãã~åë=Ñìää=Ü~åÇäáåÖëÑêáÜÉíK=
==aÉ= ãÉÇäÉãã~ê= ëçã= ®ê= ~äâçÜçäáëíÉê= ìíëÉë= Ñ∏ê=
Éå= íáÇ= ~î= Ñóê~= ™ê= çÅÜ= â~åI= ëÉÇ~å= ÇÉ= ä®ãå~í=
c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉíI=áåíÉ=çãî®äà~ëK=
==ûîÉå= ÇÉ= Ñ∏êíêçÉåÇÉî~äÇ~= î®ååÉêå~= íáää= ^^=
ìíëÉë= Ñ∏ê= Éå= íáÇ= ~î= Ñóê~= ™ê=ãÉå=ãÉÇ=ã∏àäáÖÜÉí=
íáää=çãî~äK=
==c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉí= ìíëÉê= áåçã= ëáÖ= çêÇÑ∏ê~åÇÉ=
çÅÜI= îáÇ= ÄÉÜçîI= îáÅÉ= çêÇÑ∏ê~åÇÉK= £îêáÖ~=
Ñìåâíáçå®êÉê=â~å=c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉí=ìíëÉ=ÑêáííK==
==c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉí= ®ê= ÄÉëäìíëã®ëëáÖí= å®ê= Ü®äÑíÉå=
ÉääÉê=ÑäÉê=®ê=Ñ∏êë~ãä~ÇÉK==

=
s~ä=~î=ãÉÇäÉãã~ê==
√=oÉÖáçå~äí=Ñ∏êÉëä~Öå~=êÉéêÉëÉåí~åíÉê=
oÉÖáçåÉå= ä®ãå~ê=Ñ∏êëä~Ö=é™=ãáåëí=íî™=â~åÇáÇ~J
íÉêK= c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉí= êÉâçããÉåÇÉê~ê= ÇÉå=
â~åÇáÇ~í=ÇÉí=~åëÉê=Ü~ê=ÇÉ=Ä®ëí~=âî~äáÑáâ~íáçåÉêJ
å~K= c∏êëä~ÖÉí= ëâ~ää= ÖçÇâ®åå~ë= ~î= pÉêîáÅÉJ
âçåÑÉêÉåëÉåK=
=
√= lã= êÉéêÉëÉåí~åí= Ñ∏ê= ÜÉä~= ^^= á= pîÉêáÖÉ=
Ñ∏êÉëä™ë=ëçã=ãÉÇäÉãK=
c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉí= êÉâçããÉåÇÉê~ê= ÇÉå= éÉêëçå=
ÇÉí= ~åëÉê= Ü~ê= ÇÉ= Ä®ëí~= âî~äáÑáâ~íáçåÉêå~K=
c∏êëä~ÖÉí= ëâ~ää= ÖçÇâ®åå~ë= ~î= pÉêîáÅÉJ
âçåÑÉêÉåëÉåK=

=
√=c∏êíêçÉåÇÉî~äÇ~=î®ååÉê=íáää=^^K=
c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉí= êÉâçããÉåÇÉê~ê= ÇÉå= éÉêëçå=
ëçã= ÇÉí= ÑáååÉê= ä®ãéäáÖK= c∏êëä~ÖÉí= ëâ~ää=
ÖçÇâ®åå~ë=~î=pÉêîáÅÉâçåÑÉêÉåëÉåK=
= =
qáää= êÉéêÉëÉåí~åíÉê= Ñ∏ê= ÜÉä~= ^^= á= pîÉêáÖÉ= çÅÜ=
Ñ∏êíêçÉåÇÉî~äÇ~= î®ååÉê= íáää= ^^= â~å= êÉÖáçåÉêå~=
å~íìêäáÖíîáë=ä®ãå~=Ñ∏êëä~Ö=íáää=c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉíK=
= =
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lã= pÉêîáÅÉâçåÑÉêÉåëÉå= áåíÉ= ëâìääÉ= ÖçÇJ
â®åå~=Éå=â~åÇáÇ~í=íáää=c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉí=®ê=ÇÉí=
c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉíë= ìééÖáÑí= ~íí= Ñáåå~= Éå= åó=
â~åÇáÇ~íK=pÉêîáÅÉâçåÑÉêÉåëÉå=â~å= áåíÉ=âçãJ
ã~= ãÉÇ= ÉÖå~= Ñ∏êëä~Ö= íáää= ãÉÇäÉãã~ê= á=
c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉíK=
= jÉÇäÉã= í~ê= ë®íÉ= á= c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉí= Ñ∏êëí=
ÉÑíÉê=ÖçÇâ®åå~åÇÉí=~î=pÉêîáÅÉâçåÑÉêÉåëÉåK=
==aÉ=ãÉÇäÉãã~ê=ëçã=®ê=êÉÖáçå~äí=Ñ∏êÉëä~Öå~=
®ê= áåíÉ= êÉéêÉëÉåí~åíÉê= Ñ∏ê= ëáå~= êÉëéÉâíáîÉ=
êÉÖáçåÉê= ìí~å= ®ê= Ñêá~= ~íí= ê∏ëí~= ëçã= ÇÉê~ë=
ë~ãîÉíÉ=ÄàìÇÉêK=
=
£åëâî®êÇ~= âî~äáÑáâ~íáçåÉê= Ñ∏ê= ÇÉ=
ãÉÇäÉãã~ê=ëçã=®ê=~äâçÜçäáëíÉê==
√=_~âÖêìåÇ=çÅÜ=ÉêÑ~êÉåÜÉí=
sáÇ= c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉíë= ë~ãã~åë®ííåáåÖ= Ä∏ê=
í~ë= íáääî~ê~= ë™î®ä= ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê= Ñê™å= ëÉêîáÅÉJ
~êÄÉíÉ=áåçã=^^=ëçã=ìí~åÑ∏ê=^^K=
= ríîÉÅâäáåÖÉå= á= ~åÇê~= ä®åÇÉê= Ü~ê= íóÇäáÖí=
îáë~í= ÄÉíóÇÉäëÉå= ~î= âìåëâ~éÉê= Ñê™å= çäáâ~=
ë~ãÜ®ääëçãê™ÇÉå= å®ê= ÇÉí= Ö®ääÉê= ìééÄóÖÖ~åJ
ÇÉí=~î=Éå=ÑìåÖÉê~åÇÉ=ëÉêîáÅÉëíêìâíìêK=
=
√=iÉÇ~êëâ~é=
f= ^^= áååÉÑ~íí~ê= äÉÇ~êëâ~é= âî~äáÑáâ~íáçåÉêI=
îáäâ~= Ö∏ê= ÇÉí= ã∏àäáÖí= Ñ∏ê= Éå= ãÉÇäÉã= ~íí=
Üà®äé~= ëáå= ÖêìééI= âêÉíë= ÉääÉê= êÉÖáçå= ~íí= íáääJ
î®ñ~=é™=Éíí=ë™=ëãáÇáÖí=çÅÜ=ÉÑÑÉâíáîí=ë®íí=ëçã=
ã∏àäáÖíK=
=
√h®ååÉÇçã=çÅÜ=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=Ñ∏ê=^^Wë=ëíêìâíìê=
sáëë~= ^^JãÉÇäÉãã~ê= Ü~ê= ëéÉÅáÉää~= Ñ∏êìíJ
ë®ííåáåÖ~ê= å®ê= ÇÉí= Ö®ääÉê= ^^Wë= ëíêìâíìê= çÅÜ=
Ü~ê= âìåëâ~é= çã= ÇÉëë= ìééÄóÖÖå~Ç= Ñê™å=
ÖêìééÉå= íáää= pÉêîáÅÉâçåÑÉêÉåëÉå= çÅÜ=
c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉíK= aÉ= Ü~ê= ëíìÇÉê~í= ê∏êÉäëÉåI=
â®ååÉê= íáää= ÇÉëë= Üáëíçêá~= çÅÜ= ìíîÉÅâäáåÖ= ãçí=
Ñê~ãíáÇÉåK= bå= ãÉÇäÉã= á= c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉí=
ãÉÇ= ÇÉåå~= Ä~âÖêìåÇ= â~å= ÖÉ= î®êÇÉÑìää~=
éÉêëéÉâíáî= íáää= c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉíë= ã∏íÉåK= aÉí=
Ü~ê= ®îÉå= îáë~í= ëáÖ= ~íí= îáëë~= ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=
ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=®ê=îáâíáÖ~=Ñ∏ê=~ää~=ãÉÇäÉãã~ê=á=
c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉíK=
√=jçÖÉåÜÉí=
aÉå= Ñ∏êëí~= ®ê=ãçÖÉåÜÉíI= ÉääÉê= íáÇ= á=^^K=c∏ê=
ãÉÇäÉãëâ~é= á= c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉí= Ä∏ê= âê®î~ë=
ãáåëí=íáç=™êë=çÄêìíÉå=åóâíÉêÜÉíK==

==c∏ê= ÇÉ= êÉÖáçå~äí= Ñ∏êÉëä~Öå~= ãÉÇäÉãã~êå~= ®ê=
íáÇáÖ~êÉ= ÉêÑ~êÉåÜÉí= ëçã= ÇÉäÉÖ~í= îáÇ=
pÉêîáÅÉâçåÑÉêÉåëÉå=∏åëâî®êÇK==
==c∏ê= ÇÉ= ãÉÇäÉãã~ê= ëçã= êÉéêÉëÉåíÉê~ê= ÜÉä~=
^^=á=pîÉêáÖÉ=Ä∏ê=âê®î~ë=ÉêÑ~êÉåÜÉí=~î=ìééÇê~Ö=
áåçã= ÅÉåíê~ä~= ëÉêîáÅÉçêÖ~å= ëçã= í= Éñ=
c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉíI=píóêÉäëÉå=Ñ∏ê=Ñ∏êÉåáåÖÉå=^^=á=
pîÉêáÖÉI=tpa=ãKãK=
√=jçÇ=
bå=~åÇê~=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=Ñ~âíçê=®ê=ÄÉëí®ãÇÜÉí=J=
ÇÉí= ãçÇ= ëçã= Ñ∏äàÉê= ~î= Éåë= ∏îÉêíóÖÉäëÉK= qáää=
Ñ∏êíêçÉåÇÉê™Çëã∏íÉå~= Ä∏ê= ãÉÇäÉãã~êå~= í~=
ãÉÇ=ëáÖ=ëáíí=ÉÖÉí=ÖçÇ~=çãÇ∏ãÉI=ëáå=çÄàÉâíáîáíÉí=
çÅÜ=ãçÇÉí=~íí=í~=íáää=çêÇ~K=
√=qáÇ=

bå= íêÉÇàÉ= îáâíáÖ= Ñ~âíçê= ®ê= ÇÉå= íáÇ= ëçã= Éå=
ãÉÇäÉã= ~î= c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉí= Ü~ê= íáää= ëáíí= Ñ∏êJ
ÑçÖ~åÇÉK= eìê= ãóÅâÉí= íáÇ= â~å= Ü~åLÜçå= ~îë®íí~=
Ñ∏ê=~êÄÉíÉí=á=c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉí=ìí~å=~íí=ÇÉí=Ö™ê=ìí=
∏îÉê=Ñ~ãáäàÉå=ÉääÉê=~êÄÉíÉíK=h~å=Ü~åLÜçå=êÉë~=íáää=
c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉíë= ã∏íÉåI= ÇÉäí~= á= pÉêîáÅÉJ
âçåÑÉêÉåëÉå=çÅÜ=ÇÉëëìíçã=Ü~= íáÇ= Ñ∏ê=~íí=~êÄÉí~=
áåçã=ëáå=êÉÖáçå=çã=ÇÉí=®ê=å∏Çî®åÇáÖíK=

=
£åëâî®êÇ~= âî~äáÑáâ~íáçåÉê= Ñ∏ê= ÇÉ= ãÉÇäÉãã~ê=
ëçã=®ê=î®ååÉê=íáää=^^==
c∏êíêçÉåÇÉî~äÇ~= î®ååÉê= íáää= ^^= ëâ~ää= î®äà~ë=
Ää~åÇ=ÇÉ= ëçã= áåíÉ=®ê=~äâçÜçäáëíÉê=çÅÜ=ëçã=Ü~ê=
Éå= ëí~êâ= íêç= é™= ÇÉí= éêçÖê~ã= Ñ∏ê= íáääÑêáëâå~åÇÉ=
ëçã=^åçåóã~=^äâçÜçäáëíÉê=ÖêìåÇ~ë=é™K=f=∏îêáÖí=
Ö®ääÉêI= á= íáää®ãéäáÖ~= ÇÉä~êI= ë~ãã~= ∏åëâî®êÇ~=
âî~äáÑáâ~íáçåÉê= ëçã= Ñ∏ê= ÇÉ= ãÉÇäÉãã~ê= ëçã= ®ê=
~äâçÜçäáëíÉêK=
=

c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉíë=ëÉêîáÅÉìééÖáÑíÉê=
√= ^åëî~ê~= Ñ∏ê= ~íí= ÇÉ= ÄÉëäìí= ëçã= Ñ~íí~ë= é™=
pÉêîáÅÉâçåÑÉêÉåëÉå=Ääáê=îÉêâëí®ääÇ~K=
√= i®ãå~= Éå= ê~ééçêí= íáää= pÉêîáÅÉâçåÑÉêÉåëÉå=
∏îÉê= îÉêâë~ãÜÉíÉå= ìåÇÉê= ™êÉí= á= c∏êíêçÉåÇÉJ
ê™ÇÉí=çÅÜ=ÇÉëë=ëÉêîáÅÉçêÖ~åK=
√=aÉí= ∏îÉêÖêáé~åÇÉ= ~åëî~êÉí= Ñ∏ê= îÉêâë~ãÜÉíÉå=
é™= pÉêîáÅÉâçåíçêÉíI= á= ëíóêÉäëÉå= Ñ∏ê= Ñ∏êÉåáåÖÉå=
^^=á=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=_ìääÉíáåÉå=áåÄÉÖêáéÉí=~íí=ìíëÉ=
äÉÇ~ã∏íÉê=çÅÜ=~åëí®ää~=éÉêëçå~äK=
√=c∏êÉëä™= fåíÉêå~íáçåÉää~=ÇÉäÉÖ~íÉêI=tpaI=bpa=
çÅÜ=kaK=c∏êëä~ÖÉå=ëâ~ää=ÖçÇâ®åå~ë=~î=pÉêîáÅÉJ
âçåÑÉêÉåëÉåK= f= ∏îêáÖí= Ü™ää~= ÖçÇ~= âçåí~âíÉê=
áåíÉêå~íáçåÉääíI= í= Éñ= ë®åÇ~= çÄëÉêî~í∏êÉê= íáää=
kçêÇáëâ~=pÉêîáÅÉâçåÑÉêÉåëÉêK=
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√= c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉí= ëâ~= å®êî~ê~= îáÇ=
ä~åÇëã∏íÉíI= êÉÖáçå~ä~= ^^Jíê®ÑÑ~ê= ë~ãí= á=
ã∏àäáÖ~ëíÉ= ã™å= áåÑçêãÉê~= çã= ^^Wë=
ëÉêîáÅÉîÉêâë~ãÜÉí= á= ÖêìééÉêI= âêÉíë~ê= çÅÜ=
êÉÖáçåÉêK=
√= aÉí= ∏îÉêÖêáé~åÇÉ= ~åëî~êÉí= Ñ∏ê= çÑÑÉåíäáÖ=
áåÑçêã~íáçåI= âçåí~âíÉê= ãÉÇ= ã~ëëãÉÇá~I=
ãóåÇáÖÜÉíÉêI=ëàìâÜìëI=ÄÉÜ~åÇäáåÖëÜÉã=ããK=
c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉí= â~å= ìíëÉ= ë®êëâáäÇ~=
âçããáíí¨Éê=Ñ∏ê=ÇÉëë~=ìééÖáÑíÉêK=
=
hçããáíí¨Éê=çÅÜ=ëÉêîáÅÉçêÖ~å=
c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉí= ~ÇãáåáëíêÉê~ê= ëÉêîáÅÉJ
îÉêâë~ãÜÉíÉå= ÖÉåçã= ~íí= íáääë®íí~= å∏Çî®åJ
ÇáÖ~= çêÖ~å= çÅÜ= ~íí= ëéÉÅáÑáÅÉê~= ìééÖáÑíÉê= Ñ∏ê=
ÇÉëë~K= bâçåçãáëâ~= ê~ã~ê= Ñ∏ê= êÉëéÉâíáîÉ=
çêÖ~å=Ñ~ëíëí®ääë=~î=c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉíK=
= aÉí=®ê= áåíÉ=í®åâí=~íí=c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉí=ëâ~ää=
ëíóê~=ÇÉå=Ç~ÖäáÖ~=îÉêâë~ãÜÉíÉå=îáÇ=pÉêîáÅÉJ
âçåíçêÉíK=c∏ê=ÇÉåå~=ìééÖáÑí= ëî~ê~ê= ëíóêÉäëÉå=
Ñ∏ê=Ñ∏êÉåáåÖÉå=^^=á=pîÉêáÖÉ=ëçã=î®äàë=~î=çÅÜ=
~åëî~ê~ê=áåÑ∏ê=c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉíK=
= c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉí= Ä∏ê= ÜÉääÉê= áåíÉ= Ü~åÇä®ÖÖ~=
Ñê™Öçê= ~î= ëéÉÅá~äâ~ê~âí®ê= ÉääÉê= ~êÄÉí~= ãÉÇ=
~åÇê~= íáÇëâê®î~åÇÉ= ìééÖáÑíÉêK= c∏ê= ÇÉíí~=
®åÇ~ã™ä= íáääë®ííÉê= c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉí= âçãJ
ãáíí¨Éê=î~åäáÖ~=®êW=bâçåçãáJI=fåÑçêã~íáçåëJI=
iáííÉê~íìêJI= kçãáåÉêáåÖëJ= çÅÜ= mçäáÅóJ
âçããáíí¨K= _ÉëâêáîåáåÖ= ~î= ~êÄÉíëìééÖáÑíÉê=
Ñ∏ê=êÉëéÉâíáîÉ=âçããáíí¨=Ñáååë=áåí~Öå~=ä®åÖëí=
Ä~â=á=ÇÉåå~=ÑäáâK=
==_ÉÜçî= ~î= âçããáíí¨= ~îÖ∏êë= ~î= c∏êíêçÉåÇÉJ
ê™ÇÉí= ãÉå= pÉêîáÅÉâçåÑÉêÉåëÉå= â~å= êÉâçãJ
ãÉåÇÉê~=Éå=ëéÉÅáÉää=âçããáíí¨K==
=
pÉêîáÅÉâçåÑÉêÉåëÉå= Ü~ê= ã∏àäáÖÜÉí= ~íí= ÖÉ=
ÇáêÉâíáî= íáää= c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉíI= ãÉå= ÉåäáÖí=
âçåÅÉéí=T=çÅÜ=U= î®äàÉê= c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉí=Üìê=
ÇÉí= îáää= îÉêâëí®ää~= ÄÉëäìíÉíK= pÉêîáÅÉJ
âçåÑÉêÉåëÉå=â~åI= á= ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=âçåÅÉéí=PI=
áåíÉ= ÇÉí~äàëíóê~= c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉíë= ~êÄÉíÉK=
p~ãã~åë®ííåáåÖ= çÅÜ= ~åí~ä= äÉÇ~ã∏íÉê= á=
êÉëéÉâíáîÉ= âçããáíí¨= ~îÖ∏êë= ÜÉäí= ~î=
c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉíK= e®ê= â~å= î~êâÉå=
ëÉêîáÅÉâçåÑÉêÉåëI= êÉÖáçå= ÉääÉê= å™Öçí= ~åå~í=
çêÖ~å=Ñ∏êî®åí~=ëáÖ=~íí=ëíóê~=c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉíK==
=

=

s~êàÉ= âçããáíí¨= ~åëî~ê~ê= çÅÜ= êÉÇçîáë~ê= áåÑ∏ê=
c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉí= á= äáâÜÉí= ãÉÇ= ëíóêÉäëÉå= Ñ∏ê=
Ñ∏êÉåáåÖÉå= ^^= á= pîÉêáÖÉK= hçããáíí¨Éê= ãÉÇ=
ê™ÇÖáî~åÇÉ= â~ê~âí®ê= bâçåçãáJI= kçãáåÉêáåÖJ=
çÅÜ= mçäáÅóâçããáíí¨= ÖÉê= c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉí=
Ñ∏êëä~Ö= çÅÜ= êÉâçããÉåÇ~íáçåÉêK= fåÖÉå=
âçããáíí¨= ÉääÉê= ëíóêÉäëÉå= Ñ∏ê= Ñ∏êÉåáåÖÉå= ^^= á=
pîÉêáÖÉ= â~å= ÖÉ=c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉí=ÇáêÉâíáî=ÇÉí= ®ê=
ëÉêîáÅÉâçåÑÉêÉåëÉåë=Éñâäìëáî~=ê®ííáÖÜÉíK=
=c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉí= î®äàÉê= áå= ãÉÇäÉã= á=
âçããáíí¨Éêå~= ÉåäáÖí= ÇÉ= âî~äáÑáâ~íáçåÉê= ëçã=
Ñ~ëíëí®ääë=~î=c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉíK=
=s~åäáÖÉå= î®äàë= íà®å~êÉ= á= c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉíë=
âçããáíí¨Éê= é™= Ñóê~= ™ê= çÅÜ= åóâíÉê= ~äâçÜçäáëí=
çãî®äàë=áåíÉ=ÉåäáÖí=êçí~íáçåëéêáåÅáéÉåK==
=c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉí= ~åëÉë= ÄÉëäìíëã®ëëáÖí= å®ê=
Ü®äÑíÉå=ÉääÉê=ÑäÉê=®ê=Ñ∏êë~ãä~ÇÉK=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
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píóêÉäëÉå=Ñ∏ê=Ñ∏êÉåáåÖÉå=^^=á=pîÉêáÖÉ=
= c∏êÉåáåÖÉåë= ëíóêÉäëÉ= Ü~ê= ÉåäáÖí= ëí~ÇÖ~êå~=
~åëî~êÉí= Ñ∏ê= pÉêîáÅÉâçåíçêÉíI= ÇÉå= ~ÑÑ®êëJ
ã®ëëáÖ~= Ñ∏êä~ÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå= çÅÜ= Ñ∏ê= ÇÉ=
~åëí®ääÇ~K==
==aÉíí~= ~åëî~ê= ãÉÇÑ∏ê= ~íí= íî™= ~î= ëíóêÉäëÉåë=
çêÇáå~êáÉ= äÉÇ~ã∏íÉê= ã™ëíÉ= Ü~= íÉÅâåáåÖëê®íí=
Ñ∏ê= Ñ∏êÉåáåÖÉå= ë~ãí= ~íí= ë~ãíäáÖ~=
ëíóêÉäëÉäÉÇ~ã∏íÉê= ã™ëíÉ= ä®ãå~= Ñìääëí®åÇáÖ~=
éÉêëçåìééÖáÑíÉê=íáää=_çä~ÖëîÉêâÉíK==
==^åëí®ääÇ~= ãÉÇÑ∏ê= ~íí= ëíóêÉäëÉå= Ü~ê=
~êÄÉíëÖáî~ê~åëî~êK=
==m™= ÇÉå= ™êäáÖÉå= ™íÉêâçãã~åÇÉ= Ñ∏êÉåáåÖëJ
ëí®ãã~å= êÉÇçîáë~ê= ëíóêÉäëÉå= Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ= ™êë=
îÉêâë~ãÜÉíK= c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉí= ëâ~ääI= ÉåäáÖí=
ëí~ÇÖ~êå~I= ÄÉëäìí~= çã= ~åëî~êëÑêáÜÉí= Ñ∏ê=
ëíóêÉäëÉå= Ñ∏ê= Ñ∏êÉåáåÖÉå= ^^= á= pîÉêáÖÉK= k®ê=
~åëî~êëÑêáÜÉí= ÄÉîáäà~ë= ™í~ê= ëáÖ= c∏êíêçÉåÇÉJ
ê™ÇÉí= ~åëî~êÉí= Ñ∏ê= ëíóêÉäëÉå= Ñ∏ê= Ñ∏êÉåáåÖÉå=
^^= á= pîÉêáÖÉë= îÉêâë~ãÜÉí= áåÑ∏ê= ãóåÇáÖJ
ÜÉíÉêK= fåÑ∏ê= ëÉêîáÅÉâçåÑÉêÉåëÉå= Ü~ê=
c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉí= ~ääíáÇ= ~åëî~êÉí= Ñ∏ê=
îÉêâë~ãÜÉíÉåK=
==^ääí= ÇÉíí~= Ö∏ê= ~íí= îá= ÄÉÜ∏îÉê= íà®å~êÉ= ëçã=
Ü~ê= âìåëâ~éÉêI= ÉêÑ~êÉåÜÉí= çÅÜ= âî~äáÑáâ~J
íáçåÉê=ë™=~íí=îá=â~å=ìééíê®Ç~= á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=
ë~ãÜ®ääÉíë= Ñ∏êî®åíåáåÖ~ê= é™= ÇÉåLÇÉ= ëçã=
ÄÉÇêáîÉê= å®êáåÖëîÉêâë~ãÜÉí= çÅÜ= Ü~ê= ~åJ
ëí®ääÇ~K=aÉí=Ü~åÇä~ê=Ä™ÇÉ=çã=^^Wë=~åëÉÉåÇÉ=
ìí™í= çÅÜ= ~íí= îá= ~åî®åÇÉê= î™ê~= êÉëìêëÉê= ë™=
ÉÑÑÉâíáîí=ëçã=ã∏àäáÖíK==
= píóêÉäëÉãÉÇäÉã= â~å= î~ê~= ~äâçÜçäáëí= ÉääÉê=
î®å= íáää= ^^K= f= ãçíë~íë= íáää= Ñ∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉíë=
ãÉÇäÉãã~ê= Ü~ê= ëíóêÉäëÉåë= äÉÇ~ã∏íÉê=
ëìééäÉ~åíÉê= ëçãI= îáÇ= ÄÉÜçîI= â~å= Éêë®íí~=
çêÇáå~êáÉ=ãÉÇäÉãK=båäáÖí=ëí~ÇÖ~êå~=âê®îë=ÇÉí=
íêÉ= å®êî~ê~åÇÉ= ëíóêÉäëÉäÉÇ~ã∏íÉê= Ñ∏ê= ~íí=
ëíóêÉäëÉå= Ñ∏ê= Ñ∏êÉåáåÖÉå= ^^= á= pîÉêáÖÉ= ëâ~ää=
î~ê~= ÄÉëäìíëã®ëëáÖ= çÅÜ= ãáåëí~= ~åí~ä=
äÉÇ~ã∏íÉê=á=ëíóêÉäëÉå=®ê=íêÉK==
= c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉí= î®äàÉê= áå= ãÉÇäÉã= á=
píóêÉäëÉå= ÉåäáÖí= ÇÉ= âî~äáÑáâ~íáçåÉê= ëçã=
Ñ~ëíëí®ääíë=~î=c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉíK=
= c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉí= â~å= ìí∏â~= ~åí~äÉí=
ëíóêÉäëÉäÉÇ~ã∏íÉê= çÅÜLÉääÉê= Äóí~= ìí= ÉåëâáäÇ~=
äÉÇ~ã∏íÉê=ÉääÉê=ëíóêÉäëÉå=ëçã=ÜÉäÜÉíK=
= =
=

píóêÉäëÉäÉÇ~ãçí=î®äàë=é™=Ñóê~=™ê=çÅÜ=ëìééäÉ~åíÉê=
î®äàë= é™= íî™= ™êK= c∏ê= ~äâçÜçäáëí= Ö®ääÉê=
êçí~íáçåëéêáåÅáéÉå=J=áåÖÉí=çãî~äK==
s®å=íáää=^^=â~å=™íÉêî®äà~ëK=

=
_ìääÉíáåÉå=
oÉÇ~âíáçå= çÅÜ= ~åëî~êáÖ= ìíÖáî~êÉ= Ñ∏ê= ãÉÇJ
äÉãëíáÇåáåÖÉå= _ìääÉíáåÉå= íáääë®ííë= çÅâë™= ~î=
c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉí= çÅÜ= ~êÄÉí~ê= ëà®äîëí®åÇáÖí= ãÉÇ=
ëáíí=ìééÇê~Ö=~íí=ëâ~é~=Éå=ä®ëî®êÇ=íáÇåáåÖ=Ñ∏ê=~ää~=
^^JãÉÇäÉãã~ê=çÅÜ=~åÇê~=áåíêÉëëÉJê~ÇÉ=ä®ë~êÉK==
==m™= ÖêìåÇ= ~î= ëáå= ëéÉÅáÉää~= â~ê~âí®ê= ë™= Ñ∏äàÉê=
ã~å= áåíÉ= ~ääíáÇ= êÉÖÉäå= çã= Ñ~ëí~= êçí~íáçåëíáÇÉê=
Ñ∏ê= íà®å~êÉ= á= êÉÇ~âíáçåÉåK= hî~äáíÉí= çÅÜ=
êÉÖÉäÄìåÇÉå=ìíÖáîåáåÖ=ã™ëíÉ=éêáçêáíÉê~ëK=
==pí~Äáä= åóâíÉêÜÉí= çÅÜ= Éå= Äáí= é™= î®ÖÉå= á=
íáääÑêáëâå~åÇÉ=®ê=Éå=Äê~=ÖêìåÇ=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=
ÇÉ= ëéÉÅáÉää~= âìåëâ~éÉê= Éå= êÉÇ~âíáçåëJãÉÇäÉã=
Ä∏ê= Ü~K= qáÇåáåÖÉåë= êÉëìäí~í= é™îÉêâ~ë= é™í~ÖäáÖí=
~î=íà®å~êå~ë=âçãéÉíÉåëK=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
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Stadgar för Föreningen AA i Sverige 

^åí~Öå~=~î=^åçåóã~=^äâçÜçäáëíÉêë=pÉêîáÅÉâçåÑÉêÉåë=ÇÉå=OS=ã~à=OMMO=
çÅÜ=®åÇêáåÖ~ê=~åí~Öå~=~î=pÉêîáÅÉâçåÑÉêÉåëÉå=OMMRK=

 

§ 1 
c∏êÉåáåÖÉåë=å~ãå==

c∏êÉåáåÖÉå=®ê=Éå=áÇÉÉää=Ñ∏êÉåáåÖ=ãÉÇ=å~ãåÉí=?^^=á=pîÉêáÖÉ?K===
 

§ 2 
Föreningens ändamål 

c∏êÉåáåÖÉå=Ü~ê=íáää=ëóÑíÉ==
= ~íí= á=∏îÉêÉåëëí®ããÉäëÉ=ãÉÇ=^^Wë=íçäî=íê~ÇáíáçåÉê=Äáëí™=íê~ÇáíáçåëÉåäáÖ~==
= ^^JÖêìééÉê=ãÉÇ=ÇÉê~ë=Éí~ÄäÉêáåÖ=çÅÜ=ÄÉëí™åÇ=ë~ãí=~íí=Ñ∏ê=^^JÖêìééÉêå~ë==
= ê®âåáåÖ=Ö∏ê~=ê∏êÉäëÉå=â®åÇ=Ñ∏ê=~ää~=çÅÜ=~íí=áåÑ∏ê=~ääã®åÜÉí=çÅÜ=ãóåÇáÖÜÉíÉê==
= Ñ∏êÉíê®Ç~=ÇÉå=ëîÉåëâ~=^^Jê∏êÉäëÉåK==
= aÉå=î®êäÇëçãëé®åå~åÇÉ=ÖÉãÉåëâ~éÉå=^åçåóã~=^äâçÜçäáëíÉê=Ü~ê=áåíÉ==
= ~åâåóíåáåÖ=íáää=å™Öçå=éçäáíáëâI=êÉäáÖá∏ë=ÉääÉê=~åå~å=ê∏êÉäëÉ=~î=å™Öçí=ëä~ÖK=^^==
= ÇÉäí~ê=áåíÉ=á=çÑÑÉåíäáÖ~=ÇÉÄ~ííÉê=çÅÜ=í~ê=î~êâÉå=ëí®ääåáåÖ=Ñ∏ê=ÉääÉê=Éãçí==
= á=éçäáíáëâ~I=êÉäáÖá∏ë~I=ëçÅá~ä~=ÉääÉê=~åÇê~=Ñê™ÖçêK=^^Wë=ÉåÇ~=ëóÑíÉ=®ê=~íí=ãÉÇ==
= Üà®äé=~î=^^JÖêìééÉê=ÖÉ=~äâçÜçäáëíÉê=Éå=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=äÉî~=åóâíê~K=
=
c∏êÉåáåÖÉå=Ü~ê=áåíÉ=íáää=ëóÑíÉ==
= =~íí==ÖÉ=Éâçåçãáëâ=ÉääÉê=ã~íÉêáÉää=Ñ∏êÇÉä=Ñ∏ê=ÇÉå=ëçã=ãÉÇîÉêâ~ê=á=Ñ∏êÉåáåÖÉåK==
=

§ 3 
Medlemskap 

rééÇê~Ö=ëçã=äÉÇ~ãçí=á=c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉí=çÅÜLÉääÉê=ëíóêÉäëÉå=áååÉÄ®ê=~ìíçã~íáëâí==
ãÉÇäÉãëâ~é=á=Ñ∏êÉåáåÖÉåK=c∏êÉåáåÖÉåë=ãÉÇäÉã=ëâ~ää=î~ê~=äÉÇ~ãçí=á=^åçåóã~==
^äâçÜçäáëíÉêë=c∏êíêçÉåÇÉê™Ç=çÅÜLÉääÉê=ëíóêÉäëÉåK=jÉÇäÉãëâ~é=á=Ñ∏êÉåáåÖÉå=ìééÜ∏ê=å®ê==
äÉÇ~ãçí=ä®ãå~ê=ÉääÉê=ÄÉÑêá~ë=Ñê™å=ìééÇê~Ö=á=c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉí=çÅÜLÉääÉê=ëíóêÉäëÉåK=
=

§ 4 
Årsmöte   

píóêÉäëÉå=ë~ãã~åâ~ää~êI=á=ë~ãê™Ç=ãÉÇ=c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉíë=çêÇÑ∏ê~åÇÉI=íáää=çêÇáå~êáÉ=™êëã∏íÉ=
ë~ãí=é™=ëíóêÉäëÉåë=ÉääÉê=Ñ∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉíë=ÄÉÖ®ê~å=íáää=Éñíê~=™êëã∏íÉK==
h~ääÉäëÉ=ãÉÇ=Ñ∏êÉÇê~ÖåáåÖëäáëí~=ëâ~ää=î~ê~=ãÉÇäÉãã~êå~=íáääÜ~åÇ~=ëÉå~ëí=íî™=îÉÅâçê==
Ñ∏êÉ=çêÇáå~êáÉ=™êëã∏íÉíK==
=
sáÇ=çêÇáå~êáÉ=™êëã∏íÉíI=ëçã=Ü™ääë=áåçã=íêÉ=ã™å~ÇÉê=ÉÑíÉê=ê®âÉåëâ~éë™êÉíë=ìíÖ™åÖI=ëâ~ää==
Ñ∏äà~åÇÉ=®êÉåÇÉå=Ñ∏êÉâçãã~W==
s~ä=~î=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê=™êëã∏íÉíK==
s~ä=~î=ëÉâêÉíÉê~êÉ=Ñ∏ê=™êëã∏íÉíK=
=c~ëíëí®ää~=ê∏ëíä®åÖÇK==
s~ä=~î=éêçíçâçääàìëíÉê~êÉK==
cê™Ö~=çã=ÄÉÜ∏êáÖí=ìíäóë~åÇÉ=~î=™êëã∏íÉíK==
_ÉÜ~åÇä~=Ñ∏ê~åã®äÇ~=®êÉåÇÉåK=
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_ÉÜ~åÇä~=êÉÇçîáëåáåÖÉå=~î=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=™êë=îÉêâë~ãÜÉí=Ñê™å=ëíóêÉäëÉåK=
oÉîáëçêÉêå~ë=ÄÉê®ííÉäëÉK=
c~ëíëí®ää~=êÉëìäí~íJ=çÅÜ=Ä~ä~åëê®âåáåÖK==
cê™Ö~=çã=~åëî~êëÑêáÜÉí=Ñ∏ê=ëíóêÉäëÉåK==
c~ëíëí®ää~=ÄìÇÖÉí=çÅÜ=êáâíäáåàÉê=Ñ∏ê=îÉêâë~ãÜÉíÉåK==
s~ä=~î=êÉîáëçêÉêK=
lêÇáå~êáÉ=™êëã∏íÉ=çÅÜ=Éñíê~=™êëã∏íÉ=®ê=ÄÉëäìíëã®ëëáÖí=å®ê=íî™=íêÉÇàÉÇÉä~ê=ÉääÉê=ÑäÉê=~î==
ÇÉ=ê∏ëíÄÉê®ííáÖ~ÇÉ=®ê=Ñ∏êë~ãä~ÇÉK                                                                                                                             

 

§ 5 
Förtroenderåd 

c∏êÉåáåÖÉå=Ñ∏êÉíê®Çë=áåÑ∏ê=~ääã®åÜÉí=çÅÜ=ãóåÇáÖÜÉíÉê=~î=c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉí=ëçã=Ü~ê=ëáíí==
ë®íÉ=á=píçÅâÜçäãK=c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉí=ìíëÉë=~î=^^JÖÉãÉåëâ~éÉåë=™êäáÖ~=pÉêîáÅÉâçåÑÉêÉåëK=
c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉí=â~å=ë®íí~=çãÄìÇ=á=ëáíí=ëí®ääÉK==
c∏êÉäáÖÖÉêI=á=å™Öçí=Ñ~ääI=ÄÉÜçî=~íí=êÉÖáëíêÉê~=ãÉÇäÉã=~î=c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉí=Üçë=ãóåÇáÖÜÉí==
Ä∏êI=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇI=Ñ∏êíêçÉåÇÉî~äÇ=Òî®å=íáää=^^Ò=EáÅâÉJ~äâçÜçäáëíF=Ñ∏êÉíê®Ç~=c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉíK==
c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉí=íáääë®ííÉê=Ñ∏êÉåáåÖÉåë=ëíóêÉäëÉ=çÅÜ=ìíëÉê=ëìééäÉ~åíÉê=íáää=ëíóêÉäëÉåK==
£îêáÖ~=çêÖ~å=ëçã=ãÉÇ=Ü®åëóå=íáää=ÄÉÜçî=çÅÜ=Éâçåçãáëâ~=êÉëìêëÉê=®ê=~åÖÉä®Öå~=Ñ∏ê==
Ñ∏êÉåáåÖÉåë=ëóÑíÉ=íáääë®ííë=~î=c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉí=ÉÑíÉê=ë~ãê™Ç=ãÉÇ=ëíóêÉäëÉåK=aÉëë~==
~åëî~ê~ê=çÅÜ=êÉÇçîáë~ê=áåÑ∏ê=c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉíK===
c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉí=®ê=ÄÉëäìíëã®ëëáÖí=å®ê=ÑäÉê=®å=Ü®äÑíÉå=~î=ÇÉ=î~äÇ~=ãÉÇäÉãã~êå~=®ê=
Ñ∏êë~ãä~ÇÉK=
lã=c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉí=á=ëáå=ÜÉäÜÉí=ÉääÉê=ãÉÇäÉãã~ê=~î=co=~îÖ™êI=ë™=~íí=c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉí=áåíÉ=
®ê=ÄÉëäìíëã®ëëáÖíI=â~å=^^JêÉÖáçåÉêå~I=á=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=ÉîÉåíìÉää~=âî~êî~ê~åÇÉ=coJ
ãÉÇäÉãã~êI=íáääë®íí~=Éíí=íáääÑ®ääáÖí=bñéÉÇáíáçåëê™Ç=ëçã=ëâ∏íÉê=ä∏é~åÇÉ=®êÉåÇÉå=ë~ãí=í~ê=coWë=
éä~íëÉê=á=pÉêîáÅÉâçåÑÉêÉåëÉåK=bñéÉÇáíáçåëê™ÇÉí=â~å=áåíÉ=Ñ∏êÉíê®Ç~=c∏êÉåáåÖÉå=^^=á=pîÉêáÖÉK==
^äíÉêå~íáîí=â~å=Éå=Éñíê~=âçåÑÉêÉåë=Ñ∏ê=î~ä=~î=Éíí=åóíí=c∏êíêçÉåÇÉê™Ç=ë~ãã~åâ~ää~ë=~î=
Ñ∏êÉåáåÖÉåë=ëíóêÉäëÉ=ÉÑíÉê=ë~ãê™Ç=ãÉÇ=êÉÖáçåÉêå~K=
=

§ 6 
Styrelse 

píóêÉäëÉå=Ñ∏êÉíê®ÇÉê=Ñ∏êÉåáåÖÉå=á=ÇÉå=Ñ∏êä~ÖëîÉêâë~ãÜÉí=ëçã=Ñ∏êÉåáåÖÉå=ÄÉÇêáîÉê=çÅÜ==
îÉêâëí®ääÉê=ÇÉ=®êÉåÇÉå=ëçã=ëíóêÉäëÉå=™ä~Öíë=~î=^åçåóã~=^äâçÜçäáëíÉêë=c∏êíêçÉåÇÉê™ÇK==
píóêÉäëÉå=Ñ∏êÉíê®ÇÉê=Ñ∏êÉåáåÖÉå=ëçã=~êÄÉíëÖáî~êÉ=çÅÜ=Ü~ê=~åëî~êÉí=Ñ∏ê=îÉêâë~ãÜÉíÉå=é™=
pÉêîáÅÉâçåíçêÉíK==
píóêÉäëÉå=ÄÉëí™ê=~î=ãáåëí=íêÉ=çÅÜ=Ü∏Öëí=ÑÉã=äÉÇ~ã∏íÉê=ãÉÇ=íî™=ëìééäÉ~åíÉêK==
j~åÇ~ííáÇÉå=Ñ∏ê=ëíóêÉäëÉäÉÇ~ãçí=®ê=Ñóê~=™êK=
j~åÇ~ííáÇÉå=Ñ∏ê=ëìééäÉ~åí=®ê=íî™=™êK=
lêÇÑ∏ê~åÇÉ=á=ëíóêÉäëÉå=ìíëÉë=~î=^åçåóã~=^äâçÜçäáëíÉêë=c∏êíêçÉåÇÉê™Ç=çÅÜ=ëâ~ää=î~ê~==
ãÉÇäÉã=~î=c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉíK=£îêáÖ~=äÉÇ~ã∏íÉê=á=ëíóêÉäëÉå=çÅÜ=ëìééäÉ~åíÉê=â~å=áåíÉ==
ë~ãíáÇáÖí=î~ê~=ãÉÇäÉã=~î=c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉíK==
píóêÉäëÉäÉÇ~ãçí=ëçã=ÑìääÖàçêí=ëáå=ã~åÇ~íéÉêáçÇ=ÉääÉê=~î=~åÇê~=ëâ®ä=ä®ãå~í=ëíóêÉäëÉå=â~å=áåíÉ=
çãî®äà~ë=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=åóâíÉê=~äâçÜçäáëíK=fÅâÉJ~äâçÜçäáëí=EÒî®å=íáää=^^ÒF=â~å=™íÉêî®äà~ëK==
píóêÉäëÉå=®ê=ÄÉëäìíëã®ëëáÖ=å®ê=ãáåëí=íêÉ=ÉääÉê=ÑäÉê=®ê=å®êî~ê~åÇÉK=
c∏êÉåáåÖÉåë=Ñáêã~=íÉÅâå~ë=~î=íî™=ëíóêÉäëÉäÉÇ~ã∏íÉê=á=Ñ∏êÉåáåÖK                                                             
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§ 7 
Redovisningsperiod 

c∏êÉåáåÖÉåë=ê®âÉåëâ~éë™ê=®ê=â~äÉåÇÉê™êK=
 

§ 8 
Medlemsavgifter 

jÉÇäÉãã~êå~=ÄÉí~ä~ê=áåÖ~=~îÖáÑíÉêK=fåâçãëíÉê=Ñê™å=Ñ∏êä~ÖëîÉêâë~ãÜÉíÉå=çÅÜ=ÑêáîáääáÖ~==
ÄáÇê~Ö=Ñê™å=ÖêìééÉêI=âêÉíë~êI=êÉÖáçåÉê=çÅÜ=∏îêáÖ~=çêÖ~å=äáâëçã=ÉåëâáäÇ~=ãÉÇäÉãã~ê=á==
ÖÉãÉåëâ~éÉå=^åçåóã~=^äâçÜçäáëíÉê=ÄáÇê~ê=íáää=Ñ∏êÉåáåÖÉåë=ÉâçåçãáK=^åçåóã~==
^äâçÜçäáëíÉê=®ê=ëà®äîÑ∏êë∏êà~åÇÉ=çÅÜ=í~ê=áåíÉ=Éãçí=ÄáÇê~Ö=Ñê™å=ìíçãëí™ÉåÇÉK=
 

§ 9 
Upplösning 

c∏êÉåáåÖÉå=â~å=ìééä∏ë~ë=å®ê=íêÉ=Ñà®êÇÉÇÉä~ê=~î=ãÉÇäÉãã~êå~=Ñ∏êçêÇ~ê=ìééä∏ëåáåÖK===
_Éëäìí=çã=ìééä∏ëåáåÖ=~î=Ñ∏êÉåáåÖÉå=ëâ~ää=ÖçÇâ®åå~ë=~î=^åçåóã~=^äâçÜçäáëíÉêë==
pÉêîáÅÉâçåÑÉêÉåë=ãÉÇ=íêÉ=Ñà®êÇÉÇÉäë=ã~àçêáíÉíK=^åçåóã~=^äâçÜçäáëíÉêë==
pÉêîáÅÉâçåÑÉêÉåë=ÄÉëäìí~ê=çã=Çáëéçëáíáçå=~î=ÉîÉåíìÉää~=∏îÉêëâçííëãÉÇÉäK====                           
  

§ 10 
Stadgar 

_Éëäìí=çã=®åÇêáåÖ=~î=ÇÉëë~=ëí~ÇÖ~ê=Ñ∏êÉä®ÖÖë=pÉêîáÅÉâçåÑÉêÉåëÉå=Ñ∏ê=ÖçÇâ®åå~åÇÉ=å®ê==
íêÉ=Ñà®êÇÉÇÉä~ê=~î=ãÉÇäÉãã~êå~=Ñ∏êçêÇ~ê=®åÇêáåÖK=^åçåóã~=^äâçÜçäáëíÉêë==
pÉêîáÅÉâçåÑÉêÉåë=ÖçÇâ®ååÉê=®åÇêáåÖ=~î=ëí~ÇÖ~êå~=ãÉÇ=íêÉ=Ñà®êÇÉÇÉäë=ã~àçêáíÉíK=
 

 

(Stadgarna är daterat 2005-08-12) 
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Styrelsens sammansättning och arbetsordning 

(Riktlinjer) 

(Beslutat enl FR protokoll 2004-05-08--09)  

=

qáää=ÖêìåÇ=äáÖÖÉê=Ñ∏êÉåáåÖÉåë=ëí~ÇÖ~êI=~åí~Öå~=îáÇ=^^Wë=pÉêîáÅÉâçåÑÉêÉåë=™ê=OMMNK=
 
c∏êÉåáåÖÉåë=ëóÑíÉ=®ê=~ííX=á=∏îÉêÉåëëí®ããÉäëÉ=ãÉÇ=^^Wë=NO=qê~ÇáíáçåÉêI=Äáëí™=^^Wë=
íê~ÇáíáçåëÉåäáÖ~=ÖêìééÉê=E¬=NFK==
=
^^Wë=c∏êíêçÉåÇÉê™Ç=íáääë®ííÉê=Ñ∏êÉåáåÖÉåë=ëíóêÉäëÉ=ãÉÇ=ëìééäÉ~åíÉê=çÅÜ=ìíëÉê=çêÇÑ∏ê~åÇÉI=
îáäâÉå=ëâ~ää=î~ê~=ãÉÇäÉã=~î=c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉíK=£îêáÖ~=äÉÇ~ã∏íÉê=çÅÜ=ÇÉëë=ëìééäÉ~åíÉê=â~å=
áåíÉ=ë~ãíáÇáÖí=î~ê=ãÉÇäÉã=á=^^Wë=c∏êíêçÉåÇÉê™ÇK=j~åÇ~ííáÇÉå=®ê=Ñóê~=™êI=ëìééäÉ~åíÉê=íî™=™êK=
E¬=SFK==
=
píóêÉäëÉå=ÄÉëí™ê=~î=ãáåëí=íêÉ=çÅÜ=Ü∏Öëí=ÑÉã=äÉÇ~ã∏íÉê=ãÉÇ=íî™=ëìééäÉ~åíÉê=çÅÜ=®ê=
ÄÉëäìíëã®ëëáÖ=å®ê=íî™=íêÉÇàÉÇÉä~ê=ÉääÉê=ÑäÉê=~î=ÇÉ=ê∏ëíÄÉê®ííáÖ~ÇÉ=®ê=å®êî~ê~åÇÉ=E¬=SFK=
píóêÉäëÉãÉÇäÉã=®ê=~ìíçã~íáëâí=ãÉÇäÉã=á=Ñ∏êÉåáåÖÉå=E¬=PFK=píóêÉäëÉäÉÇ~ãçí=ëçã=ÑìääÖàçêí=
ã~åÇ~ííáÇÉå=ÉääÉê=~î=~åÇê~=ëâ®ä=ä®ãå~ê=ìééÇê~ÖÉíI=â~å=áåíÉ=çãî®äà~ë=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=Éå=åóâíÉê=
~äâçÜçäáëíK=Òs®å=íáää=^^Ò=â~å=™íÉêî®äà~ë=E¬=RFK=
=
píóêÉäëÉå=~åëî~ê~ê=Ñ∏ê=
G=Ñ∏êÉåáåÖÉåë=Ñ∏êä~ÖëîÉêâë~ãÜÉí=J=éêçÇìâíáçå=~î=ÖçÇâ®åÇ=^^JäáííÉê~íìê=E¬SF=
G=ÇÉå=Éâçåçãáëâ~=Ñ∏êî~äíåáåÖÉå=á=Ñ∏êÉåáåÖÉå=
G=pÉêîáÅÉâçåíçêÉíë=îÉêâë~ãÜÉí=çÅÜ=Ñ∏êÉíê®ÇÉê=Ñ∏êÉåáåÖÉå=ëçã=~êÄÉíëÖáî~êÉ=E¬=SF=
=
c∏êÉåáåÖÉåë=Ñáêã~=íÉÅâå~ë=~î=íî™=ëíóêÉäëÉäÉÇ~ã∏íÉê=á=Ñ∏êÉåáåÖ=E¬=SFK=
=
c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉí=Ä∏ê=ÉÑíÉê=ë~ãê™Ç=ãÉÇ=ëíóêÉäëÉå=íáääë®íí~=∏îêáÖ~=çêÖ~å=ëçã=ëâ~ää=î~ê~=
~åëî~êáÖ~=áåÑ∏ê=c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉí=E¬=RFK=

=
üêëã∏íÉ=ëâ~ää=Ü™ää~ë=áåçã=íêÉ=ã™å~ÇÉê=ÉÑíÉê=ê®âÉåëâ~éë™êÉíë=ìíÖ™åÖK=píóêÉäëÉå=ë~ãã~åâ~ää~ê=
á=ë~ãê™Ç=ãÉÇ=c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉíë=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=íáää=çêÇáå~êáÉ=™êëã∏íÉI=ë~ãí=é™=ëíóêÉäëÉåë=ÉääÉê=
c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉíë=ÄÉÖ®ê~åI=íáää=Éñíê~=™êëã∏íÉK=h~ääÉäëÉ=çÅÜ=Ç~ÖçêÇåáåÖ=ëâ~ää=î~ê~=
ãÉÇäÉãã~êå~=íáääÜ~åÇ~=ëÉå~ëí=íî™=îÉÅâçê=Ñ∏êÉ=çêÇáå~êáÉ=™êëã∏íÉíK=E¬=QFK=
=
o®âÉåëâ~éë™ê=®ê=â~äÉåÇÉê™ê==E¬=TFK=
=
rí∏îÉê=™êëã∏íÉí=êÉâçããÉåÇÉê~ë=ëíóêÉäëÉå=~íí=Ü™ää~=ãáåëí=Ñóê~=çêÇáå~êáÉ=ã∏íÉåL™êK==
=
E^êÄÉíëçêÇåáåÖÉå=®ê=Ç~íÉê~Ç=OMMQJMNJORKF=
=
=
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^êÄÉíëÄÉëâêáîåáåÖ==

aêáÑíëJ=çÅÜ=bâçåçãá~åëî~êáÖ=á=ëíóêÉäëÉå=Ñ∏ê=c∏êÉåáåÖÉå=^^=á=pîÉêáÖÉ==
ë~ãí=hçåíçêë~åëî~êáÖ==

E_Éëäìí~í=Éåä=co=éêçíçâçää=OMMTJMVJMNJJMOF=
=
aêáÑí~åëî~êáÖ=
^åëî~ê~ê=Ñ∏ê=~íí=ÇêáÑíÉå=îáÇ=ëÉêîáÅÉâçåíçêÉí=ÑìåÖÉê~ê=
s~ê~=ëí∏Ç=íáää=éÉêëçå~äÉå=îáÇ=ëÉêîáÅÉâçåíçêÉí=
^ííÉëíÉê~=Ñ~âíìêçê=ìí~åÑ∏ê=ÇÉå=Ç~ÖäáÖ~=ÇêáÑíÉå=
^êÄÉíëÖáî~ê~åëî~ê=Ñ∏ê=ëíóêÉäëÉåë=ê®âåáåÖ=
^åëî~ê~ê=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖëë~ãí~ä=
^ííÉëíÉê~=ä∏åÉìíÄÉí~äåáåÖ~ê=ë~ãí=ìíÄÉí~äåáåÖëàçìêå~äÉê=~îëÉÉåÇÉ=mäìëÖáêçL_~åâÖáêçJ
ìíÄÉí~äåáåÖ~ê===
=
bâçåçãá~åëî~êáÖ=
^åëî~ê~ê=Ñ∏ê=ÄìÇÖÉíI=Äçâëäìí=çÅÜ=Éâçåçãáëâ=ìééÑ∏äàåáåÖ=
^åëî~ê~ê=Ñ∏ê=~íí=éÉêëçå~äÉåë=ä∏åÉÑ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê=ÖÉåçãÑ∏êÉë=
=
hçåíçêë~åëî~êáÖ=E~åëí®ääÇF=
iÉÇÉê=ÇÉå=Ç~ÖäáÖ~=ÇêáÑíÉå=îáÇ=ëÉêîáÅÉâçåíçêÉí=
h∏éÉê=áå=Ñ∏êÄêìâåáåÖëã~íÉêá~ä=ÉÑíÉê=ÄÉÜçî=
fåâ∏éë~åëî~êáÖ=Ñ∏ê=^^=á=pîÉêáÖÉ=
hçåíêçääÉê~ê=çÅÜ=~ííÉëíÉê~ê=Ñ~âíìêçê=ëçã=ê∏ê=ÇÉå=Ç~ÖäáÖ~=ÇêáÑíÉå=
^åëî~êáÖ=ìíÖáî~êÉ=Ñ∏ê=ãÉÇäÉãëíáÇåáåÖÉå=_ìääÉíáåÉå=
fq=~åëî~êáÖ=Ñ∏ê=âçåíçêÉí=EÄä=~=tÉÄ=ëÜçéÉå=çÅÜ=cáäÉ=ã~âÉê=Eçäáâ~=êÉÖáëíÉêFF=
o~ééçêíÉê~ê=íáää=c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉí=çÅÜ=ëíóêÉäëÉå=Ñ∏ê=c∏êÉåáåÖÉå=^^=á=pîÉêáÖÉ=
rééê®íí~ê=ìåÇÉêä~Ö=íáää=ÄìÇÖÉí=çÅÜ=Äçâëäìí=
^åëî~ê~ê=Ñ∏ê=ä~ÖÉêáåîÉåíÉêáåÖ=
ríîÉÅâä~ê=âçåíçêëêìíáåÉê=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=



 

AA Servicehandbok - Flik 6 10 2009-09-14 

=
=

Upphandlingsrutin avseende varor och tjänster 
(Beslutat enligt FR protokoll 0406) 

 

Upphandlingsärenden beslutade av FR: 
hçããáíí¨å=í~ê=Ñê~ã=ìééÜ~åÇäáåÖëìåÇÉêä~Ö=çÅÜ=áåä®ãå~ê=ÇÉíí~=íáää=pÉêîáÅÉâçåíçêÉí=
pÉêîáÅÉâçåíçêÉí=ÄÉÖ®ê=áå=çÑÑÉêíÉê=Eåçêã~äí=O=Ó=PF=
pÉêîáÅÉâçåíçêÉí=ë~ãã~åëí®ääÉê=áåâçãå~=çÑÑÉêíÉê=çÅÜ=ìíî®êÇÉê~ê=áåâçãå~=~åÄìÇ=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=
ÄÉê∏êÇ=âçããáíí¨=ë~ãí=ä®ãå~ê=ÄÉëäìíëìåÇÉêä~ÖÉí=íáää=co==
co=ÄÉëäìí~êK=_ÉëäìíÉå=ëâ~ää=éêçíçâçääÑ∏ê~ëK=
^îí~ä=ÉåäáÖí=co=ÄÉëäìí=ëâêáîë=~î=píóêÉäëÉå=~äí=píóêÉäëÉå=ÇÉäÉÖÉê~ê=íáää=âçåíçêë~åëî~êáÖ=
=
Upphandlingsärenden beslutade av Styrelsen: 
píóêÉäëÉå=ÖÉê=ìééÇê~Ö=íáää=âçåíçêë~åëî~êáÖ=
pÉêîáÅÉâçåíçêÉí=ÄÉÖ®ê=áå=çÑÑÉêíÉê=Eåçêã~äí=O=Ó=PF=
pÉêîáÅÉâçåíçêÉí=ë~ãã~åëí®ääÉê=áåâçãå~=çÑÑÉêíÉê=çÅÜ=ä®ãå~ê=ÄÉëäìíëìåÇÉêä~ÖÉí=íáää=píóêÉäëÉå=
píóêÉäëÉå=ÄÉëäìí~êK=_ÉëäìíÉå=ëâ~ää=éêçíçâçääÑ∏ê~ëK=
^îí~ä=ëâêáîë=~î=píóêÉäëÉå=~äí=píóêÉäëÉå=ÇÉäÉÖÉê~ê=íáää=âçåíçêë~åëî~êáÖ=
_Éëäìí=Ñ~íí~ÇÉ=~î=píóêÉäëÉå=îá~=íÉäÉÑçåã∏íÉ=ëâ~ää=âçåÑáêãÉê~ë=é™=å®ëíâçãã~åÇÉ=ëíóêÉäëÉã∏íÉ=çÅÜ=
éêçíçâçääÑ∏ê~ëK=
 

Inköp för dagliga driften vid Servicekontoret: 
hçåíçêë~åëî~êáÖ=ãÉÇÖÉë=ê®íí=~íí=â∏é~=áå=âçåíçêëã~íÉêá~ä=íáää=ã~ñ=R=MMM=âêçåçê=éÉê=áåâ∏éëíáääÑ®ääÉI=
ÇçÅâ=Ü∏Öëí=RM=MMM=âêçåçê=éÉê=â~äÉåÇÉê™êK=lã=áåâ∏éëëìãã~å=∏îÉêëíáÖÉê=ã~ñÄÉäçééÉí=ëâ~ää=ë~ãê™Ç=
ãÉÇ=ÇêáÑíë~åëî~êáÖ=ëâÉK=
hçåíçêë~åëî~êáÖ=ëâ~ää=~åã®ä~=ÄÉÜçî=~î=åóíêóÅâåáåÖ=~î=Ñ∏êä~Öëã~íÉêá~ä=íáää=píóêÉäëÉå=Ñ∏ê=ÄÉëäìíK=
 

Allmänt: 
• _Éëí®ääåáåÖ=~î=ìééÜ~åÇä~í=®êÉåÇÉ=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=Ö∏ê~ë=~î=âçåíçêë~åëî~êáÖ=çã=áåíÉ=píóêÉäëÉå=ÄÉëäìí~ê=

~åå~í=
• ^ää~=ìééÜ~åÇäáåÖ~ê=ëâ~ää=êóãã~ë=áåçã=~âíìÉää=ÄìÇÖÉíK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
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Arbetsbeskrivning för Förtroenderådets Ekonomikommitté (FREK) 
(Beslutat enl FR protokoll 2003-02-15--16)    

 
Bemanning 
cobh=Ä∏ê=ÄÉëí™=~î=ÑÉã=äÉÇ~ã∏íÉêK==
p~ãã~åâ~ää~åÇÉ=á=cobh=Ä∏ê=î~ê~=äÉÇ~ãçí=~î=coK=
 

Mandattid 
oçí~íáçåëÇ~íìã=éÉê=ÇÉå=N=àìäáK=
j~åÇ~ííáÇÉå=Ñ∏ê=ë~ãã~åâ~ää~åÇÉ=Ä∏ê=ë~ãã~åÑ~ää~=ãÉÇ=ã~åÇ~ííáÇÉå=á=coK=
j~åÇ~ííáÇÉå=Ñ∏ê=∏îêáÖ~=äÉÇ~ã∏íÉê=á=âçããáíí¨å=®ê=Ñóê~=™êK==
j∏àäáÖÜÉí=Ñáååë=Ñ∏ê=áåî~äÇ=äÉÇ~ãçíI=~íí=áåÖ™=ëçã=~ÇàìåÖÉê~Ç=á=âçããáíí¨åI=Ñ∏êÉ=ÉääÉê=ÉÑíÉê==
ÇÉíí~=Ç~íìãK=
=
Önskvärda kvalifikationer 
iÉÇ~ãçí=Ä∏ê=Ü~=ãáåëí=ÑÉã=™êë=çÄêìíÉå=åóâíÉêÜÉí=á=^^K==
iÉÇ~ãçí=Ä∏ê=Ü~=ÖçÇ~=âìåëâ~éÉê=çã=^^I=Éâçåçãá=çÅÜ=å®êäáÖÖ~åÇÉI=áåçã=
ÄÉÑçÖÉåÜÉíëçãê™ÇÉíI=ä®ãéäáÖ~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêK=
 

Sammanträden 
^åí~ä=ë~ãã~åíê®ÇÉå=~îÖ∏êë=~î=ê∏êÉäëÉåë=ÄÉÜçîI=ÇçÅâ=Ä∏ê=ãáåëí=Ñóê~=ã∏íÉå=Ü™ää~ë=éÉê=
îÉêâë~ãÜÉíë™êK=
 

Ansvarsområde 
bâçåçãá=J=çÅÜ=ÄìÇÖÉíÑê™ÖçêK=
 

Befogenhetsområde 
_Éî~â~=~íí=^^=á=pîÉêáÖÉ=Ü~ê=ÖçÇ=ÄÉí~äåáåÖëÑ∏êã™Ö~=ë™î®ä=âçêíëáâíáÖí=ëçã=ä™åÖëáâíáÖíK=
pî~ê~=Ñ∏ê=~íí=™êäáÖ=ÄìÇÖÉíLéêçÖåçë=ìééê®íí~ë=ÖÉåçã=ìééëâ~ííåáåÖ=~î=áåâçãëíÉê=çÅÜ=ìíÖáÑíÉêK=
hî~êí~äëîáë=Ñ∏äà~=ìéé=ê∏êÉäëÉåë=áåâçãëíÉê=çÅÜ=ìíÖáÑíÉêK=
jÉÇîÉêâ~=íáää=~íí=Ñ~ëíëí®ääÇ=ÄìÇÖÉí=çã~êÄÉí~ë=çã=ÄìÇÖÉíÉå=ëä~Öáí=ÑÉäK=
jÉÇîÉêâ~=íáää=~íí=~åÖÉä®Öå~=^^JëÉêîáÅÉéêçàÉâí=ÖÉåçãÑ∏êë=ÖÉåçã=~íí=çãÑ∏êÇÉä~=ãÉÇÉä=áåçã=
ê~ãÉå=Ñ∏ê=Ñ~ëíëí®ääÇ=ÄìÇÖÉíK=
fåÑ∏ê=™êëÄçâëäìíÉí=~å~äóëÉê~I=âçããÉåíÉê~=çÅÜ=ÉîÉåíìÉääí=Ñ∏êÉëä™=®åÇêáåÖ~ê=á=™êëÄçâëäìíÉíK=
_ÉÇ∏ã~=êÉîáëáçåëê~ééçêíÉåK=
pî~ê~=Ñ∏ê=ìééê®íí~åÇÉ=~î=êÉëÉêÉÖäÉãÉåíÉI=êÉÖäÉê=Ñ∏ê=~ííÉëí=çÅÜ=Ñáêã~íÉÅâåáåÖ=ÉíÅK=
c∏äà~=ìéé=ìíÖáîåáåÖ=çÅÜ=éêáëë®ííåáåÖ=~î=äáííÉê~íìêÉåK=
c∏äà~=ìéé=áåÇêáîåáåÖ=çÅÜ=ÉîÉåíìÉää=~îëâêáîåáåÖ=~î=çë®âê~=ÑçêÇêáåÖ~êK=
c∏äà~=ìéé=î™ê=ëà®äîÑ∏êë∏êàåáåÖK=pâ~é~=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=Ñ∏ê=ÒSMJPMJNMÒJ=éêáåÅáéÉåK=
c∏äà~=ìéé=~íí=ÉêÑçêÇÉêäáÖ~=ãÉÇÉä=~îë®ííë=çÅÜ=Ñáååë=á=êÉëÉêîÑçåÇÉåK=
 

Anmärkning: pÉ=®îÉå=âçåÅÉéí=NN=á=qçäî=hçåÅÉéí=Ñ∏ê=pÉêîáÅÉK=
Ec∏êëä~ÖÉí=OMMOJNMJNR=äáÖÖÉê=ëçã=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=çî~åëí™ÉåÇÉKF=
=
=
=
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OBS: Sid 12 är blank 
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Arbetsbeskrivning Förtroenderådets Informationskommitté (FRIK) 
(Beslutat enl FR protokoll 2003-02-15--16) 

 
Bemanning 
cofh=Ä∏ê=ÄÉëí™=~î=R=Ó=T=äÉÇ~ã∏íÉêK=
p~ãã~åâ~ää~åÇÉ=á=cofh=Ä∏ê=î~ê~=äÉÇ~ãçí=~î=coK=
=
Mandattid 
oçí~íáçåëÇ~íìã=éÉê=ÇÉå=N=àìäáK=
j~åÇ~ííáÇÉå=Ñ∏ê=ë~ãã~åâ~ää~åÇÉ=Ä∏ê=ë~ãã~åÑ~ää~=ãÉÇ=ã~åÇ~ííáÇÉå=á=coK=
j~åÇ~ííáÇÉå=Ñ∏ê=∏îêáÖ~=äÉÇ~ã∏íÉê=á=âçããáíí¨å=®ê=Ñóê~=™êK==
fåî~äÇ=äÉÇ~ãçí=â~å=áåÖ™=ëçã=~ÇàìåÖÉê~Ç=á=âçããáíí¨å=Ñ∏êÉ=ÉääÉê=ÉÑíÉê=ÇÉíí~=Ç~íìãI==
Ç=î=ë=~íí=ÇÉäí~Ö~=á=âçããáíí¨~êÄÉíÉ=ìí~å=ê∏ëíê®ííK==
=
Önskvärda kvalifikationer 
iÉÇ~ãçí=Ä∏ê=Ü~=ãáåëí=ÑÉã=™êë=çÄêìíÉå=åóâíÉêÜÉí=á=^^K=
f=cofh=Ä∏ê=áåÖ™=Éíí=îáëëí=~åí~ä=^^JãÉÇäÉãã~êëçã=í~Åâ=î~êÉ=ä™åÖ=ÉêÑ~êÉåÜÉí=Ü~ê=îÉêâäáÖ=
â®åëä~=Ñ∏ê=^^I=Ç=î=ë=Éå=Çàìé=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=~î=ÜÉä~=^^=çÅÜ=î~Ç=ÇÉå=ÑçêÇê~ê=áÑê™Ö~=çã=áåÑçêã~íáçåK=
jÉÇäÉãã~êå~=á=cofh=ëâ~=çÅâë™=Ü~=ëíçê=Ñ~Åâã®ëëáÖ=ÉêÑ~êÉåÜÉí=çÅÜ=âìåëâ~éI=Çáéäçã~íá=çÅÜ=Éå=
â®åëä~=Ñ∏ê=î~Ç=ëçã=®ê=î~åëâäáÖí=çÅÜ=î~Ç=ëçã=áåíÉ=®ê=ÇÉíI=ë~ãí=ãçÇ=~íí=í~=â~äâóäÉê~ÇÉ=êáëâÉê=
çÅÜ=Éå=ÄÉêÉÇîáääáÖÜÉí=íáää=âäçâ~=âçãéêçãáëëÉê=ìí~å=~íí=ëä®éé~=î™ê~=qê~ÇáíáçåÉêK=
=
Sammanträden 
cofh=Ä∏ê=Ü~=ãáåëí=Ñóê~=ã∏íÉå=éÉê=™êI=ÑäÉê=îáÇ=ÄÉÜçîK=a®êÉãÉää~å=Ü™ääÉë=í®í~=âçåí~âíÉê=îá~=
íÉäÉÑçå=çÅÜ=ÉJéçëíK=
=
Ändamål 
cofh=ëâ~=~âíáîí=ÄáÇê~=íáää=~íí=Ö∏ê~=^^=ãÉê~=ëóåäáÖí=á=ë~ãÜ®ääÉí=Ñ∏ê=~ää~=ëçã=Ü~ê=áåíêÉëëÉ=Ç®ê~îK=
sá=Ö∏ê=ÇÉí=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇW=
= ~F=ÖÉåçã=áåÑçêã~íáçå=çÅÜ=âçããìåáâ~íáçå=ãÉÇ=

• ÇÉå=éêçÑÉëáçåÉää~=ëÉâíçêå=Eä®â~êÉI=Ü®äëçJçÅÜ=ëàìâî™êÇÉå=ë~ãí=
ìíÄáäÇåáåÖëáåëíáíìíáçåÉêF=

• Ñ∏êÉí~ÖI=çêÖ~åáë~íáçåÉê=çÅÜ=ëâçäçê=
• ã~ëëãÉÇá~=
• éçäáíáâÉêI=ÄÉëäìíëÑ~íí~êÉI=çéáåáçåëÄáäÇ~êÉI=ãóåÇáÖÜÉíÉê=çÅÜ=ê®ííëî®ëÉåÇÉí===

=
= ÄF=ÖÉåçã=~íí=ëíáãìäÉê~=íáää=ÄáäÇ~åÇÉí=~î=äçâ~ä~=áåÑçêã~íáçåëâçããáíí¨Éê=á==
= = ÜÉä~=ä~åÇÉí=

• áåÑçêã~íáçåI=ëÉãáå~êáÉê=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖ=~î=^^JáåÑçêã~í∏êÉê=
• í~=Ñê~ã=Üà®äéãÉÇÉä=çÅÜ=îÉêâíóÖ=Ñ∏ê=çÑÑÉåíäáÖ=áåÑçêã~íáçå=

=
= ÅF=ÖÉåçã=~íí=ìíÑ∏ê~=ÇÉ=ìééÇê~Ö=ëçã=™ä®ÖÖë=âçããáíí¨å=Ñê™å=pÉêîáÅÉâçåÑÉêÉåëÉå==
= çÅÜ=c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉí=

=
f=~ää~=ÇÉëë~=ë~ãã~åÜ~åÖ=®ê=î™ê=ìééÖáÑí=~íí=ÖÉ=Éå=ÉåÜÉíäáÖI=íóÇäáÖ=çÅÜ=âçåëÉâîÉåí=áåÑçêã~íáçå=
çã=î~Ç=^^=®ê=çÅÜ=áåíÉ=®êK=råÇÉê=éìåâí=~F=çÅÜ=ÄF=~ÖÉê~ê=cofh=é™=ÉÖÉí=áåáíá~íáî=çÅÜ=
Ñê~ãä®ÖÖÉê=ëáå~=éä~åÉêI=áÇ¨Éê=çÅÜ=Ñ∏êëä~Ö=íáää=c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉí=Ñ∏ê=ÄÉëäìíK=
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Arbetssätt 
cofhWë=~êÄÉíÉ=®ê=Ñ∏ê=å®êî~ê~åÇÉ=áåÇÉä~í=á=Ñóê~=ÜìîìÇ~êÄÉíëçãê™ÇÉåW=
• ^^=é™=áåíÉêåÉí=
• j~ëëãÉÇá~âçåí~âí=
• ríÄáäÇåáåÖëëÉãáå~êáÉê=Ñ∏ê=äçâ~ä=áåÑçêã~íáçåëâçããáíí¨Éê=
• fåÑçêã~íáçå=íáää=ÇÉå=éêçÑÉëáçåÉää~=ëÉâíçêå=
=
c∏ê=î~êí=çÅÜ=Éíí=~î=~êÄÉíëçãê™ÇÉå~=ìíëÉë=Éå=éêçàÉâíäÉÇ~ê=Ää~åÇ=âçããáíí¨åë=äÉÇ~ã∏íÉêI=î~êë=
êçää=®ê=~íí=î~ê~=Çêáî~åÇÉK=cofh=çÅÜ=éêçàÉâíäÉÇ~êå~=Ü~ê=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=óííÉêäáÖ~êÉ=~ÇàìåÖÉê~=
ëéÉÅá~äáëíÉê=íáää=~êÄÉíëÖêìééÉê=á=éêçàÉâíÑçêãK=s~êàÉ=~êÄÉíëçãê™ÇÉ=Ü~ê=ëáå=ÇÉäÄìÇÖÉíK=
=
Anmärkning: pÉ=®îÉå=âçåÅÉéí=NN=á=qçäî=hçåÅÉéí=Ñ∏ê=pÉêîáÅÉK=
Ec∏êëä~ÖÉí=Ñê™å=cofhWp=~êÄÉíëã∏íÉ=OMMOJMVJMN=äáÖÖÉê=ëçã=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=çî~åëí™ÉåÇÉKF=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
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Arbetsbeskrivning för Förtroenderådets Litteraturkommitté (FRLK) 
(Beslutat enl FR protokoll 2004-09-11--12)    

 
Bemanning 
coih=Ä∏ê=ÄÉëí™=~î=ãáåëí=Ñóê~=äÉÇ~ã∏íÉêK==
p~ãã~åâ~ää~åÇÉ=á=coihÄ∏ê=î~ê~=äÉÇ~ãçí=~î=coK=
bå=~ÇàìåÖÉê~Ç=äÉÇ~ãçí=Ñê™å=píóêÉäëÉå=^^=á=pîÉêáÖÉ=Ä∏ê=áåÖ™=á=coihK=
=
Mandattid 
oçí~íáçåëÇ~íìã=éÉê=ÇÉå=N=àìäáK=
j~åÇ~ííáÇÉå=Ñ∏ê=ë~ãã~åâ~ää~åÇÉ=Ä∏ê=ë~ãã~åÑ~ää~=ãÉÇ=ã~åÇ~ííáÇÉå=á=coK=
j~åÇ~ííáÇÉå=Ñ∏ê=∏îêáÖ~=äÉÇ~ã∏íÉê=á=âçããáíí¨å=®ê=Ñóê~=™êK==
j∏àäáÖÜÉí=Ñáååë=Ñ∏ê=áåî~äÇ=äÉÇ~ãçíI=~íí=áåÖ™=ëçã=~ÇàìåÖÉê~Ç=á=âçããáíí¨åI=Ñ∏êÉ=ÉääÉê=ÉÑíÉê=
ÇÉíí~=Ç~íìãK=
=
Önskvärda kvalifikationer 
iÉÇ~ãçí=Ä∏ê=Ü~=ãáåëí=ÑÉã=™êë=çÄêìíÉå=åóâíÉêÜÉí=á=^^K==
iÉÇ~ãçí=Ä∏ê=Ü~=çãÑ~íí~åÇÉ=ÉêÑ~êÉåÜÉí=~î=^^=çÅÜ=ÖçÇ~=ëéê™ââìåëâ~éÉêK=
=
Arbetsformer 
k®ê~=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=píóêÉäëÉå=^^=á=pîÉêáÖÉ=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ìêî~ä=~î=çÄàÉâí=ãÉÇ=Ü®åëóå=íáää=Ää=
~=ä~ÖÉêëáíì~íáçå=çÅÜ=íáääÖ™åÖ=íáää=åó~=ëâêáÑíÉêK=
=
coihWë=ìééÖáÑí=®ê=~íí==
√=Öê~åëâ~=çÅÜ=çã~êÄÉí~=ÄÉÑáåíäáÖ~=Ä∏ÅâÉê=çÅÜ=ÄêçëÅÜóêÉê=
√=í~=Ñê~ã=åóíí=ÄêçëÅÜóêã~íÉêá~ä=Ñ∏ê=~íí=Ñóää~=åó~=ÄÉÜçî=ÉääÉê=®åÇê~ÇÉ=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=
√=ëÉ=íáää=~íí=î™ê=äáííÉê~íìê=à®ãå~=ëíÉÖ=ãÉÇ=ìíîÉÅâäáåÖÉå=
=
c∏ê=∏îÉêë®ííåáåÖ=çÅÜ=âçêêÉâíìêä®ëåáåÖ=®ê=coih=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=Éíí=~åí~ä=ãÉÇäÉãã~ê=á=^^=ÉääÉê=
áÅâÉJãÉÇäÉãã~êK=coih=ëâ~ää=ÄÉëáíí~=âçãéÉíÉåë=áåçã=çãê™ÇÉíK=
=
£îêáÖíW=aÉå=Ñ∏êëä~Öå~=~êÄÉíëÑçêãÉå=áååÉÄ®ê=~íí=îá=Ääáê=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=Éíí=~åí~ä=^^JãÉÇäÉãã~ê=
ëçã=ìíÑ∏ê=ëÉêîáÅÉ=á=Ñçêã=~î=∏îÉêë®ííåáåÖë~êÄÉíÉK=aÉëë~=íà®å~êÉ=áåÖ™ê=áåíÉ=á=coihI=ãÉå=îá=
ëí®ääÉê=âê~îé™=ëéê™ââìåëâ~éÉêI=^^JÉêÑ~êÉåÜÉí=çÅÜ=íáääÖ®åÖäáÖ=íáÇK=sÉÇÉêÄ∏ê~åÇÉ=Ñ∏êìíëÉë=
~êÄÉí~=á=ëáå=í~âí=EÖ®ääÉê=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=ëí∏êêÉ=éêçàÉâí=ëçã=Ä∏ÅâÉêFK=f=ÇÉ=Ñ~ää=îá=~î=çäáâ~=ëâ®ä=îáää=
ãáåáãÉê~=éêçàÉâííáÇÉå=Ä∏ê=îá=~åäáí~=éêçÑÉëëáçåÉää~=∏îÉêë®íí~êÉK=
=
 

Anmärkning: pÉ=®îÉå=âçåÅÉéí=NN=á=qçäî=hçåÅÉéí=Ñ∏ê=pÉêîáÅÉK=
Ec∏êëä~ÖÉí=OMMQJNNJNV=äáÖÖÉê=ëçã=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=çî~åëí™ÉåÇÉKF=
=
=
=
=
=
=
=
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OBS: Sid 16 är blank 
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
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=

Arbetsbeskrivning för Förtroenderådets nomineringskommitté (FRNK) 
(Antaget på FR-mötet 2009-05-17) 

 
_Éã~ååáåÖW= =
bå=äÉÇ~ãçí=ëâ~ää=ìíëÉë=Ñê™å=î~êàÉ=êÉÖáçåK=
p~ãã~åâ~ää~åÇÉ=Ä∏ê=î~ê~=äÉÇ~ãçí=á=c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉíK=
=
j~åÇ~ííáÇW=
oçí~íáçåëíáÇÉå=®ê=N=àìäá=J=PM=àìåáK=
j~åÇ~ííáÇÉå=Ñ∏ê=âçããáíí¨äÉÇ~ãçí=®ê=Ñóê~=™êK=
j~åÇ~ííáÇÉå=Ñ∏ê=ë~ãã~åâ~ää~åÇÉ=Ñê™å=co=®ê=ÇÉíë~ãã~=ëçã=Ñ∏ê=ìééÇê~ÖÉí=á=coK=
lã=ëâ®ä=Ñ∏êÉäáÖÖÉê=â~å=áåî~äÇ=äÉÇ~ãçí=á=cokh=~ÇàìåÖÉê~ë=á=âçããáíí¨å=Ñ∏êÉ=çÅÜ==
ÉÑíÉê=ëáå=êçí~íáçåëíáÇI=ÇçÅâ=ìí~å=ê∏ëíê®ííI=ÉñÉãéÉäîáë=Ñ∏ê=~íí=ÑìääÖ∏ê~=Éíí=ìééÇê~Ö=
ÉääÉê=ìåÇÉêä®íí~=∏îÉêÖ™åÖÉå=ãÉää~å=äÉÇ~ã∏íÉê=á=êÉÖáçåÉåK=
=
hî~äáÑáâ~íáçåÉêW=
oÉâçããÉåÇÉê~Ç=î~ê~âíáÖ=åóâíÉêÜÉí=á=^^=®ê=ãáåëí=ÑÉã=™êK=
dçÇ=â®ååÉÇçã=çã=^^=çÅÜ=î~Ç=ëÉêîáÅÉìééÇê~ÖÉå=é™=ÅÉåíê~ä=åáî™=áååÉÄ®êK=
s®ä=ìééÄóÖÖí=âçåí~âíå®í=ë~ãí=ÖçÇ=â®ååÉÇçã=çã=êÉÖáçåÉåë=^^JãÉÇäÉãã~êK==
=
ûåÇ~ã™ä=çÅÜ=ëóÑíÉW=
cokh=ëâ~ää=ÉåÇ~ëí=Ñ∏êÉëä™=ÇÉ=Ä®ëí~=â~åÇáÇ~íÉê=ëçã=ëí™ê=~íí=Ñ™=Ñ∏ê=î~êàÉ=äÉÇáÖí=ìééÇê~ÖK=cokh=
ëíê®î~ê=ÉÑíÉê=~íí=íáää=co=Ñ∏êÉëä™=ãáåëí=íî™=ä®ãéäáÖ~=â~åÇáÇ~íÉê=íáää=î~êàÉ=äÉÇáÖ=éçëí=ëçã=íà®å~êÉ=á=
coI=píóêÉäëÉå=^^=á=pîÉêáÖÉI=c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉíë=âçããáíí¨ÉêI=_ìääÉíáåÉåJ=êÉÇ~âíáçåÉå=ë~ãí=
fåíÉêå~íáçåÉää~=ÇÉäÉÖ~íÉê=çÅÜ=áÅâÉJ~äâçÜçäáëíÉê=Ó=î®ååÉê=íáää=^^K=f=ÇÉ=Ñ~ää=co=~îîáë~ê=cokhWë=
Ñ∏êëä~Ö=ëâ~ää=®êÉåÇÉí=™íÉêêÉãáííÉê~ë=íáää=cokh=Ñ∏ê=åó=Ü~åÇä®ÖÖåáåÖ=á=ë~ãê™Ç=ãÉÇ=coK=cokh=
ëâ~ää=~îä~ëí~=co=Ñê™å=~åëî~êÉí=~íí=ëÉ=íáää=~íí=î~â~åëÉê=îÉÇÉêÄ∏êäáÖÉå=Ñóääë=ãÉÇ=äÉÇ~ã∏íÉê=çÅÜ=
Ñìåâíáçå®êÉê=ãÉÇ=ÉêÑçêÇÉêäáÖ=åóâíÉêÜÉí=çÅÜ=ëí~ÄáäáíÉí=á=^^=ë~ãí=ëí∏êëí~=ã∏àäáÖ~=âçãéÉíÉåë=
Ñ∏ê=ìééÇê~ÖÉíK=h~åÇáÇ~íÉêå~=ëâ~ää=îáÇ~êÉ=Ü~=ëçÅá~ä=âçãéÉíÉåë=ë~ãí=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=~îë®íí~=
íáääê®ÅâäáÖí=ãÉÇ=íáÇ=Ñ∏ê=ëÉêîáÅÉ~êÄÉíÉK=cokhWë=Ñ∏êëä~Ö=âçããÉê=á=ëíçê=ìíëíê®ÅâåáåÖ=~íí=î~ê~=
~îÖ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê=^^Wë=ëÉêîáÅÉîÉêâë~ãÜÉíë=Ñê~ãÖ™åÖI=îáäâÉí=âê®îÉê=ÖêìåÇäáÖ~=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=
ë~ãí=áåíÉêîàìÑ∏êÑ~ê~åÇÉå=çÅÜ=∏îÉêä®ÖÖåáåÖ~êK=i®ííîáåÇáÖ~=êÉâçããÉåÇ~íáçåÉê=çÅÜ=ÑêÉëíÉäëÉê=
~íí=Ü~ëí~=Ñê~ã=ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê=ã™ëíÉ=~ääíáÇ=ëí™åÇ~âíáÖí=ãçíëí™ëK=cokh=ëâ~ää=ë~ãîÉêâ~=ãÉÇ=co=
çÅÜ=∏îêáÖ~=âçããáíí¨Éê=ã=ã=á=ëóÑíÉ=~íí=Ñ™=Ñê~ã=âê~îéêçÑáäÉê=é™=ÇÉ=íà®å~êÉ=ëçã=ÉÑíÉêÑê™Ö~ëK=
cokh=í~ê=í~Åâë~ãí=Éãçí=Ñ∏êëä~Ö=é™=íáääÑê™Ö~ÇÉ=â~åÇáÇ~íÉê=çÅÜ=î®Çà~ê=çã=Üà®äé=Ñê™å=ÖêìééÉêI=
âêÉíë~ê=çÅÜ=êÉÖáçåÉê=ë™=~íí=îá=Ñ™ê=Éå=ë™=ÄêÉÇ=Ñ∏ê~åâêáåÖ=ëçã=ã∏àäáÖíK=cokh=ëâ~ää=Ü~=êìíáåÉê=Ñ∏ê=
ÖçÇ=Ñê~ãÑ∏êÜ™ääåáåÖ=~åÖ™ÉåÇÉ=Éî=î~â~åëÉê=á=çäáâ~=âçããáíí¨Éê=EãçíëîKF=çÅÜ=ãçíîÉêâ~=ëKâK=
?âçããáíí¨ê~ääó?K=
=
^åã®êâåáåÖW=pÉ=®îÉå=âçåÅÉéí=NN=á=qçäî=hçåÅÉéí=Ñ∏ê=pÉêîáÅÉK=
=
=
=
=
=
=



 

AA Servicehandbok - Flik 6 18 2009-09-14 

OBS: Sid 18 är blank 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

AA Servicehandbok - Flik 6 19 2009-09-14 

Arbetsordning för Förtroenderådets policykommitté (FRPK) 
(Beslutat enl FR protokoll 2009-01-31—2009-02-01) 

 

Bemanning 
comh=Ä∏ê=ÄÉëí™=~î=P=Ó=S=äÉÇ~ã∏íÉêK=
p~ãã~åâ~ää~åÇÉ=Ä∏ê=î~ê~=äÉÇ~ãçí=á=coK=
=

Mandattid 
oçí~íáçåëíáÇÉå=®ê=N=àìäá=Ó=PM=àìåáK=
j~åÇ~ííáÇÉå=Ñ∏ê=âçããáíí¨äÉÇ~ãçí=®ê=Ñóê~=™êK==
j~åÇ~ííáÇÉå=Ñ∏ê=ë~ãã~åâ~ää~åÇÉ=Ñê™å=co=®ê=ÇÉåë~ãã~=ëçã=Ñ∏ê=ìééÇê~ÖÉí=á=coK=
lã=ëâ®ä=Ñ∏êÉäáÖÖÉê=â~å=áåî~äÇ=äÉÇ~ãçí=á=comh=~ÇàìåÖÉê~ë=íáää=âçããáíí¨å=Ñ∏êÉ=çÅÜ=ÉÑíÉê=ëáå=
êçí~íáçåëíáÇI=ÇçÅâ=ìí~å=ê∏ëíê®ííI=ÉñÉãéÉäîáë=Ñ∏ê=~íí=ÑìääÖ∏ê~=Éíí=ìééÇê~Ö=ÉääÉê=ìåÇÉêä®íí~=
∏îÉêÖ™åÖÉå=ãÉää~å=äÉÇ~ã∏íÉêK==
=

Kvalifikationer 
oÉâçããÉåÇÉê~Ç=î~ê~âíáÖ=åóâíÉêÜÉí=á=^^=®ê=íáç=™êK=
jóÅâÉí=ÖçÇ=â®ååÉÇçã=çã=^^=á=ëáå=ÜÉäÜÉí=çÅÜ=ë®êëâáäí=^^Wë=qçäî=qê~ÇáíáçåÉêI=oáâíäáåàÉêI=ÇÉ=
íçäî=âçåÅÉéíÉå=ë~ãí=áåëáâí=á=^^Wë=Üáëíçêá~K=
j™åÖëáÇáÖ=ÉêÑ~êÉåÜÉí=~î=~ääã®å=ëÉêîáÅÉ=á=^^=çÅÜ=ë®êëâáäí=áåçã=ÅÉåíê~ä=ëÉêîáÅÉI==
í=Éñ=c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉí=ÉääÉê=^^Wë=î®êäÇëëÉêîáÅÉK=
=

Ändamål och syfte 
comh=ëâ~ää=ÄÉÜ~åÇä~=Ñê™Öçê=ëçã=êÉãáííÉê~ë=Ñê™å=c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉí=ë~ãí=~ää~=Ñê™Öçê=ëçã=ÄÉê∏ê=éçäáÅó=
çÅÜ=ÄÉÇ∏ãë=î~ê~=~î=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=^^=ëçã=ÜÉäÜÉíI=Ñê™Öçê=ëçã=â~å=ìééëí™=á=coI=~åÇê~=âçããáíí¨Éê=
ÉääÉê=á=^^Wë=ëÉêîáÅÉÑìåâíáçåÉêK=
=

comh=ëâ~I=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=âçåÅÉéí=NNI=ä∏é~åÇÉ=í~=ÇÉä=~î=éêçíçâçää=çÅÜ=~åÇê~=ÇçâìãÉåí=Ñê™å=co=
çÅÜ=∏îêáÖ~=âçããáíí¨Éê=ë~ãí=ëÉêîáÅÉâçåíçê=çÅÜ=Ñ∏êÉåáåÖI=çÅÜ=â~å=âçããÉåíÉê~=ÇÉëë~=á=Ñê™Öçê=ëçã=
ê∏ê=éçäáÅóK=comh=ëâ~=í~=ÇÉä=~î=ë~ãíäáÖ~=áåâçãã~åÇÉ=ãçíáçåÉê=íáää=ÇÉå=™êäáÖ~=pÉêîáÅÉâçåÑÉêÉåëÉåI=
Ñ∏ê=ÉîÉåíìÉää~=óííê~åÇÉå=çÅÜ=êÉâçããÉåÇ~íáçåÉêK=
=

mçäáÅóâçããáíí¨å=ëâ~=î~ê~=Éñíê~=äóÜ∏êÇ=Ñ∏ê=™ëáâíÉê=çÅÜ=êÉ~âíáçåÉê=áåçã=^^K=
=

bíí=~î=âçããáíí¨åë=ÜìîìÇëóÑíÉå=®ê=~íí=ÄÉêÉÇ~=®êÉåÇÉå=~î=éçäáÅóâ~ê~âí®ê=Ñ∏ê=coI=çÅÜ=ä®ÖÖ~=Ñê~ã=
çãëçêÖëÑìääí=ÄÉÜ~åÇä~ÇÉ=êÉâçããÉåÇ~íáçåÉê=áåâäìëáîÉ=ãáåçêáíÉíëìíä™í~åÇÉå=ë~ãí=Ç®êãÉÇ=ëí®êâ~=
^^Wë=éä~åÉêáåÖ=çÅÜ=éçäáÅóìééä®ÖÖåáåÖK=aÉí=ëâ~=ìåÇÉêëíêóâ~ë=~íí=comhI=á=äáâÜÉí=ãÉÇ=∏îêáÖ~=
âçããáíí¨ÉêI=áåíÉ=®ê=ÄÉëäìí~åÇÉ=ÉääÉê=îÉêâëí®ää~åÇÉI=ãÉå=™íåàìíÉê=ÇÉäÉÖÉê~í=~åëî~ê=çÅÜ=íê~ÇáíáçåÉää=
ÄÉëäìíëê®íí=Ñ∏ê=ëáíí=Ñ∏êíêçÉåÇÉìééÇê~ÖI=ÉåäáÖí=~åÇê~=çÅÜ=íêÉÇàÉ=âçåÅÉéíÉíK=comh=ëâ~=çÅâë™=ÄÉëî~ê~=
éçäáÅóÑê™Öçê=Ñê™å=ÉåëâáäÇ~=ãÉÇäÉãã~êI=ÖêìééÉêI=âêÉíë~ê=çÅÜ=êÉÖáçåÉêK=
=

comh=â~å=ë~ã~êÄÉí~=çÅÜ=áåÄàìÇ~=äÉÇ~ã∏íÉê=Ñê™å=coI=ëíóêÉäëÉå=çÅÜ=~åÇê~=âçããáíí¨Éê=ë~ãí=
éÉêëçå~ä=Ñê™å=pÉêîáÅÉâçåíçêÉíI=~íí=å®êî~ê~=îáÇ=âçããáíí¨åë=ã∏íÉK=aÉëë~=â~å=Ñ∏êãÉÇä~=Éå=~âíìÉää=
ÄáäÇ=~î=Éíí=éêçÄäÉã=ÉääÉê=ëáíì~íáçå=çÅÜ=ÇÉëëìíçã=ÖÉ=Éå=~ääëáÇáÖ=ÄáäÇ=~î=îÉêâë~ãÜÉíÉå=áåçã=ëáíí=
ëéÉÅáÉää~=çãê™ÇÉK=
==

comh=â~å=®îÉå=áåÄàìÇ~=®äÇêÉ=ãÉÇäÉãã~êI=îÉíÉê~åÉêI=íáÇáÖ~êÉ=ãÉÇäÉãã~ê=á=comhI=co=ÉääÉê=
âçããáíí¨Éêå~=Ñ∏ê=~íí=ÇÉäÖÉ=ëáå~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=çÅÜ=âìåëâ~éÉêK=j∏íÉíë=ëíçêäÉâ=ìíÖ∏ê=áåÖÉí=ÜáåÇÉêK=
=

^åã®êâåáåÖ=pÉ=aÉ=qçäî=hçåÅÉéíÉåI=hçåÅÉéí=O=EëáÇ=NUFI=hçåÅÉéí=P=EëáÇ=OOI=OQJORF=ë~ãí=
hçåÅÉéí=NN=EëáÇ=SSI=TNJTOFK=



 

AA Servicehandbok - Flik 6 20 2009-09-14 

OBS: Sid 20 är blank 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

AA Servicehandbok - Flik 6 21 2009-09-14 

Arbetsordning och policy för Bulletinen 
(Fastställt enligt FR protokoll 0605, 2006-10-18-29.) 

=
=
=

Bulletinen 

=√= _ìääÉíáåÉåë=ëóÑíÉ=®ê=~íí=Ñ∏ê~=^^Wë=ÄìÇëâ~é=îáÇ~êÉ=çÅÜ=ÑìåÖÉê~=ëçã=Éíí==
== Òã∏íÉ=ãÉää~å=ã∏íÉå~ÒK=
=√= _ìääÉíáåÉåë=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=®ê=~ääíáÇ=~åëî~êáÖ~=áåÑ∏ê=coK=
=√= co=ìíëÉê=ÇÉå=~åëî~êáÖÉ=ìíÖáî~êÉå=çÅÜ=Ñ~ëíëí®ääÉê=ÄìÇÖÉíÉåK=
=√= _ìääÉíáåÉå=Ñáå~åëáÉê~ë=ÖÉåçã=éêÉåìãÉê~íáçåë~îÖáÑíÉêI=áåíÉ=~î=Ü~ííéÉåÖ~êK==
=√== _ìääÉíáåÉå=~åëî~ê~êI=áåçã=~î=co=Ñ~ëíëí®ääÇ=ÄìÇÖÉí=çÅÜ=éçäáÅóI=Ñ∏ê=ã~êâå~ÇëÑ∏êáåÖI=Ñê~ãJ
= ëí®ääåáåÖ=çÅÜ=ÇáëíêáÄìíáçåI=Ç®êÑ∏ê=Ä∏ê=_ìääÉíáåÉå=áåíÉ=ëä™ë=áÜçé=ãÉÇ=∏îêáÖ=îÉêâë~ãÜÉíI=
= ÉñÉãéÉäîáë=Ñ∏êä~ÖÉíK=^åäÉÇåáåÖÉå=®ê=îÉêâë~ãÜÉíÉêå~ë=ÜÉäí=çäáâ~==â~ê~âí®êÉêKG=
=√= _ìääÉíáåÉåë=éêçÇìâíáçåI=ìíçã=íêóÅâåáåÖI=ìíÑ∏êë=á=ÜìîìÇë~â=áÇÉÉääí=~î==ãÉÇäÉãã~ê=á=^^K=
= ^êîçÇÉ=â~å=ìíÖ™=å®ê=íà®å~åÇÉí=á=ëíçê=ìíëíê®ÅâåáåÖ=é™îÉêâ~ê=êÉÇ~âíáçåëãÉÇäÉããÉåë==
= çêÇáå~êáÉ=~êÄÉíÉ=ÉääÉê=ÑêáíáÇK==
=√= _ìääÉíáåÉå=â~å=Ä~ê~=ÇáëíêáÄìÉê~ë=~î=^^K=
=
=
=

 Arbetsordning 

=√= _ìääÉíáåÉå=Ü~ê=Éå=~åëî~êáÖ=ìíÖáî~êÉ=Ñê™å=pÉêîáÅÉâçåíçêÉíI=ÇÉå=ÉåÇ~=ëçã=áåÑ∏ê=ãóåÇáÖJ
= ÜÉíÉê=çÅÜ=á=ëâêáÑíÉåë=êÉÇ~âíáçåÉää~=áåÑçêã~íáçåI=ã™ëíÉ=ä®ãå~=ëáíí=Ñìääëí®åÇáÖ~=å~ãåK==
=√= _ìääÉíáåÉå=®ê=Éå=éÉêáçÇáëâí=™íÉêâçãã~åÇÉ=âî~äáíÉíëéêçÇìâíK=a®êÑ∏ê=Ä∏ê=âêÉ~íáîáíÉí=çÅÜ=
= ëéÉÅá~äâìåëâ~éÉê=î~ê~=Éíí=~î=ÜìîìÇëâ®äÉå=îáÇ=î~ä=~î=íà®å~êÉKG=
=√= oÉÇ~âíáçåÉå=ÄÉëí™ê=~î=ãáåëí=íî™I=ëçã=ãÉëí=ëÉñ=ãÉÇ~êÄÉí~êÉI=î~ê~î=Éå=ÑìåÖÉê~ê=ëçã=
= ë~ãã~åâ~ää~åÇÉ=á=êÉÇ~âíáçåÉåK=aÉëë~=Ä∏ê=î~ê~=î®ä=áåë~íí~=á=^^Wë=éçäáÅó=çÅÜ=ëíêìâíìê=
= ë~ãí=Ü~=ÖçÇ=âìåëâ~é=~î=^^Wë==píÉÖI=qê~ÇáíáçåÉê=çÅÜ=hçåÅÉéíK=bå=~î=êÉÇ~âíáçåëãÉÇJ
= äÉãã~êå~I=Ä∏ê=Ü~=ãáåëí=ÑÉã=ERF=™êë=çÄêìíÉå=åóâíÉêÜÉí=á=^^I=ëçã=Éå=ÒÖ~ê~åíÒ=Ñ∏ê=~íí=
= ëâêáÑíÉå=Ääáê=^^Jã®ëëáÖK==
=√= _ìääÉíáåÉå=Ä∏ê=~åî®åÇ~=^^Wë=êçí~íáçåëéêáåÅáé=Ñ∏ê=ÅÉåíê~ä=ëÉêîáÅÉ=Eã~åÇ~íéÉêáçÇ=Q=™êFK=
= jÉå=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=ÑçêÇê~ë=îáëë~=ÉÖÉåëâ~éÉê=çÅÜ=í~ä~åÖÉê=Üçë=ãÉÇ~êÄÉí~êå~=â~å=ìåÇ~åí~Ö=
= Ö∏ê~ëK=oÉÇ~âíáçåÉå=âçåëíáíìÉê~ê=ëáÖ=ëà®äî=çÅÜ=Ü~ê=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=ìíëÉ=âî~äáÑáÅÉê~ÇÉ=
= ãÉÇ~êÄÉí~êÉKG=
=√= oÉÇ~âíáçåÉå=ä®ãå~ê=å~ãåÑ∏êëä~Ö=é™=åó~=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=íáää=co=ëçã=Ü~ê=~íí=ÖçÇâ®åå~=
= ÉääÉê=Ñ∏êâ~ëí~=å~ãåÑ∏êëä~ÖÉåK=
=√= oÉÇ~âíáçåÉå=®ê=~åëî~êáÖ=Ñ∏ê=Éå=~ÑÑ®êëêÉä~íáçå=íáää=ëáå~=éêÉåìãÉê~åíÉê=çÅÜ=ëâ~ää=é™=Éå=Ñ~ëíJ
= ä~ÖÇ=íáÇ=éêçÇìÅÉê~=çÅÜ=äÉîÉêÉê~=Éå=íáÇåáåÖ=ëÉñ=Ö™åÖÉê=éÉê=â~äÉåÇÉê™ê=EëÉ=hçåÅÉéí=ufFK=G=
=√= aÉå=êÉÇ~âíáçåÉää~=ÑêáÜÉíÉå=®ê=íóÇäáÖ=çÅÜ=Ñ∏êî®åí~ë=Éå=~åëî~êëÑìää=Ñ∏êî~äíåáåÖKG=
=√= oÉÇ~âíáçåÉå=Ü~ê=ÑêáÜÉí=~íí=ëà®äî=Ñ∏êÇÉä~=Éíí=ÉîÉåíìÉääí=ÄìÇÖÉíÉê~í=~êîçÇÉ=ÉåäáÖí=
= Ñ~ëíëí®ääÇ=ÄìÇÖÉíK=f=∏îêáÖí=®ê=~êÄÉíÉí=áÇÉÉääíK=
=√= oÉÇ~âíáçåÉå=Ä∏ê=ëíê®î~=ÉÑíÉê=Éå=âçåíáåìÉêäáÖ=âçåí~âí=çÅÜ=Öçíí=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=
= ∏îêáÖ~=ëÉêîáÅÉçêÖ~å=á=^^=çÅÜ=â~å=áåÄàìÇ~ë=íáää=ã∏íÉå=á=ÇÉëë~K=
=
=
 

 



 

AA Servicehandbok - Flik 6 22 2009-09-14 

Policyn är; 

==√= ~íí=Ñ∏äà~=^^=á=pîÉêáÖÉë=ìééÜ~åÇäáåÖëÑ∏êÉëâêáÑíÉê=
==√= ~íí=_ìääÉíáåÉå=ëâ~=î~ê~=Éå=^^Jã®ëëáÖ=éêçÇìâíáçå=ãÉÇ=Éíí=^^Jã®ëëáÖí=áååÉÜ™ääK=
= c∏êìíçã=áåë®åÇ~=íÉñíÉêI=ãÉÇ=å~ãå=çÅÜ=âçåí~âíìééÖáÑíÉêI=Ä∏ê=ÉåÇ~ëí=ÖçÇâ®åÇ=
= ^^JäáííÉê~íìê=çÅÜ=íÉñíÉê=ìê=dê~éÉîáåÉ=ÅáíÉê~ëK=
==√= ~íí=áååÉÜ™ääÉí=á=íÉñíÉê=ëçã=éìÄäáÅÉê~ëI=®ê=ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=~äâçÜçäáëíÉåë=îÉêâäáÖÜÉí=çÅÜ=^^J
= ãÉÇäÉãã~êå~ë=ÉÖå~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêK= =
==√= ~íí=áåíÉ=éìÄäáÅÉê~=éÉêëçå~åÖêÉééI=éçäáíáëâ~=ëóåéìåâíÉêI=âçåí~âí~ååçåëÉê=ÉääÉê==íÉñíÉê=ëçã=
= áåíÉ=®ê=^^JêÉä~íÉê~ÇÉK=
==√= ~íí=áåÑçêã~íáçå=çã=âçåîÉåíLëíçêã∏íÉå=çÅÜ=äáâå~åÇÉ=^^JÉîÉåÉã~åÖI=â~å=áåÑ∏ê~ë=ë™=
= ä®åÖÉ=Ò~ååçåëÉêáåÖÉåÒ=®ê=ÖçÇâ®åÇ=~î=pÉêîáÅÉâçåíçêÉí=çÅÜ=®ê=^^JêÉä~íÉê~Ç=
==√= ~íí=êÉÇ~âíáçåÉå=Ü~ê=ê®íí=~íí=êìÄêáâë®íí~=ÇÉ=áåë®åÇ~=íÉñíÉêå~I=®åÇê~=Éå=~î=ëâêáÄÉåíÉå=
= Ñ∏êÉëä~ÖÉå=êìÄêáâ=çÅÜ=ä®ÖÖ~=áå=ÒéìÑÑ~êÒ=çÅÜ=ÄáäÇÉê=á=íÉñíÉåK==
==√= ~íí=ÄáäÇÉê=áåíÉ=ÄÉÜ∏îÉê=Ü~=íÉñí~åâåóíåáåÖ=çÅÜ=~íí=ÇÉëë~=Ü~åíÉê~ë=íê~ÇáíáçåëÉåäáÖíK=
==√= ~íí=êÉÇ~âíáçåÉå=îáÇ=êÉÇáÖÉêáåÖ=Ü~ê=ê®íí=~íí=Ñ∏êâçêí~=ä™åÖ~=íÉñíÉê=çÅÜ=~åëî~ê~ê=Ñ∏ê=~íí=ÇÉ=
= Ääáê=ä®íí=Ñ∏êëí™ÉäáÖ~K==
==√= ~íí=êÉÇ~âíáçåÉå=áåíÉ=Ü~ê=ê®íí=~íí=®åÇê~=á=íÉñí=ë™=ÄìÇëâ~éÉí=Ö™ê=Ñ∏êäçê~í=ÉääÉê=~êíáâÉäåë=
= ~åÇÉãÉåáåÖ=Ñ∏êëîáååÉêK=oÉÇ~âíáçåÉåë=ìééÖáÑí=®ê=~íí=á=îáëë~=Ñ~ää=í~=âçåí~âí=ãÉÇ=
= ëâêáÄÉåíÉåI=ëçã=á=ã∏àäáÖ~ëíÉ=ã™å=Ä∏ê=Ñ™=ÄÉÜ™ää~=ëáå=éÉêëçåäáÖ~=éê®ÖÉä=é™=íÉñíÉåK=bå=~î=
= ~åäÉÇåáåÖ~êå~=Ç®êíáää=®ê=~íí=êÉÇ~âíáçåÉå=ÄÉÜ∏îÉê=å~ãå=çÅÜ=âçåí~âíìééÖáÑíÉêK==
==√= ~íí=êÉÇ~âíáçåÉå=çÅÜ=pÉêîáÅÉâçåíçêÉíI=~åçåóãí=ÄÉÜ~åÇä~ê=ëâêáÄÉåíÉê=çÅÜ=éêÉåìãÉê~åíÉêK=
= rééÖáÑíÉê=â~å=áåíÉ=ä®ãå~ë=îáÇ~êÉ=ìí~å=ãÉÇÖáî~åÇÉK=båÇ~ëí=ëáÖå~íìê=ÉääÉê=Ñ∏êå~ãå=ê®ÅâÉê=
= ìåÇÉê=ÇÉí=ëâêáîå~=çêÇÉíK=_ìääÉíáåÉåë=ãÉÇ~êÄÉí~êÉI==ëâêáÄÉåíÉê=çÅÜ=ÇÉëë=éêÉåìãÉê~åíÉê=
= ëâ~=â®åå~=íêóÖÖÜÉí=á=^^Wë=~åçåóãáíÉíëéêáåÅáéK=
=
=
aÉ=íáÇáÖ~êÉ=~êÄÉíëçêÇåáåÖ~êå~=çÅÜ=Éå=~åé~ëëåáåÖ=íáää=dê~éÉîáåÉë=ëíêìâíìêI=ÄÉëâêáîÉå=á=qçäî=
hçåÅÉéí=Ñ∏ê=pÉêîáÅÉI=äáÖÖÉê=íáää=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=ÇÉåå~=íÉñíK=
=
G=pÉ=âçåÅÉéí=NN=á=qçäî=hçåÅÉéí=Ñ∏ê=pÉêîáÅÉI=ëáÇçêå~=TPÓTSK==
=
=
=

=
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

AA Servicehandbok - Flik 6 23 2009-09-14 

 

Uppdrag och ansvarsområde för föreningsvald revisor 
i Föreningen AA i Sverige 

          (Fastställd på årsmötet 2006-03-18) 
 
Bakgrund 
c∏êÉåáåÖÉå=Ü~ê=Éå=î~äÇ=~ìâíçêáëÉê~Ç=êÉîáëçêI=îáäâÉå=ÖÉåçãÑ∏ê=ëáå=êÉîáëáçå=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=ÖçÇ=êÉîáëáçåëëÉÇ=á=
pîÉêáÖÉ=EÄÉëâêáîë=á=êÉîáëáçåëëí~åÇ~êÇ=á=pîÉêáÖÉI=opFK==c∏êÉåáåÖÉå=î®äàÉê=®îÉå=Éå=Ñ∏êÉåáåÖëî~äÇ=êÉîáëçê=Ñ∏ê=
Öê~åëâåáåÖ=~î=Ñ∏êÉåáåÖÉåë=îÉêâë~ãÜÉíK==
 

Kvalifikationer 
c∏êÉåáåÖëî~äÇ=êÉîáëçê==Ä∏ê=Ü~W=

• NM=™êë=çÄêìíÉå=åóâíÉêÜÉí=á=^^=
• ÖÉÇáÖå~=âìåëâ~éÉê=çã=^^Wë=ëíêìâíìê=çÅÜ=îÉêâë~ãÜÉí==
• ÖçÇ~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=Ñê™å=~êÄÉíÉ=á=^^Wë=íà®å~åÇÉ=çêÖ~å==

=
Uppgift  
c∏êÉåáåÖëî~äÇ=êÉîáëçêë=ìééÖáÑí=®ê=~ííW=

• c∏äà~=Ñ∏êÉåáåÖÉåë=îÉêâë~ãÜÉí=ìåÇÉê=ê®âÉåëâ~éë™êÉíI=Ñê®ãëí=ÖÉåçã=ëíóêÉäëÉéêçíçâçääÉåK=
• dê~åëâ~=~íí=Ñ∏êÉåáåÖÉåë=îÉêâë~ãÜÉí=Ñ∏äàÉê=ëí~ÇÖ~ê=çÅÜ=®åÇ~ã™ä=
• dê~åëâ~=~íí=Ñ∏êÉåáåÖÉåë=ëíóêÉäëÉI=c∏êíêçÉåÇÉê™Ç=çÅÜ=ëÉêîáÅÉâçåíçê=ìíÑçêã~ê=Éå=®åÇ~ã™äëÉåäáÖ=

çêÖ~åáë~íáçå=ãÉÇ=î®ä=ÑìåÖÉê~åÇÉ=áåíÉêå~=âçåíêçääÉê==
• ûîÉå=é™=ìééÇê~Ö=~î=c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉíI=ÉÑíÉê=ÄÉëäìíI=ìíÑ∏ê~=ëéÉÅáÑáâ~=âçåíêçääÉê=EÖê~åëâåáåÖ~êF=~î=

ìíî~äÇ~=êìíáåÉê=çÅÜLÉääÉê=âçëíå~ÇÉê=çÅÜ=~åÇê~=êÉëìäí~íéçëíÉêK===
• fåÑçêãÉê~=~ìâíçêáëÉê~Ç=êÉîáëçê=çã=î®ëÉåíäáÖ~=á~âíí~ÖÉäëÉê=ëçã=â~å=é™îÉêâ~=êÉëìäí~í=çÅÜ=ëí®ääåáåÖK=
• qáääë~ãã~åë=ãÉÇ=~ìâíçêáëÉê~Ç=êÉîáëçê=~îä®ãå~=êÉîáëáçåëÄÉê®ííÉäëÉ=∏îÉê=Ñ∏êÉåáåÖÉåë=îÉêâë~ãÜÉíë™êK=

EpÉ=åçí=N=Ñ∏êíóÇäáÖ~åÇÉ=åÉÇ~åF=
 

Övrigt 
c∏êÉåáåÖëî~äÇ=êÉîáëçê=â~å=ÇÉäí~=îáÇ=ëíóêÉäëÉã∏íÉå=Ó=ãÉå=ãÉÇ=ÄÉ~âíåáåÖ=~î=~íí=Ü~åëLÜÉååÉë=çÄÉêçÉåÇÉ=
ëí®ääåáåÖ=ÄáÄÉÜ™ääÉëK=c∏êÉåáåÖëî~äÇ=êÉîáëçêë=ìééÖáÑí=®ê=Ää=~=~íí=Öê~åëâ~=ëíóêÉäëÉåK=
c∏êÉåáåÖëî~äÇ=êÉîáëçêë=Öê~åëâåáåÖ=çãÑ~íí~ê=åçêã~äí=áåíÉ=ÇÉå=Éâçåçãáëâ~=êÉÇçîáëåáåÖÉåK=
c∏êÉåáåÖëî~äÇ=êÉîáëçê=Ä∏ê=Ü~=ë~ãã~=áåëóåëJ=çÅÜ=áåÑçêã~íáçåëê®íí=ëçã=~ìâíçêáëÉê~Ç=êÉîáëçêK=Ec∏êÉåáåÖÉå=®ê=
ëâóäÇáÖí=~íí=íáääÜ~åÇ~Ü™ää~=êÉÇçîáëåáåÖëÜ~åÇäáåÖ~ê=çÅÜ=~åÇê~=ÇçâìãÉåí=îáäâ~=â~å=~åî®åÇ~ë=ëçã=Üà®äéãÉÇÉä=
îáÇ=Ñ∏êíêçÉåÇÉÖê~åëâåáåÖÉåKF=
c∏êÉåáåÖëî~äÇ=êÉîáëçê=Ü~ê=ë~ãã~=íóëíå~Çëéäáâí=~åÖ™ÉåÇÉ=Ñ∏êÉåáåÖÉåë=~åÖÉä®ÖÉåÜÉíÉê=ëçã=~ìâíçêáëÉê~Ç=êÉîáëçê==
j~åÇ~ííáÇÉå=®ê=N=™êK=Efåî~ä=ëâÉê=îáÇ=™êëã∏íÉíKF==
c∏êÉåáåÖëî~äÇ=êÉîáëçê=â~å=çãî®äà~ë=Ó=ÇçÅâ=â~å=ìééÇê~ÖÉí=ëçã=Ñ∏êÉåáåÖëî~äÇ=êÉîáëçê=áååÉÜ~ë=ìåÇÉê=ã~ñ=Q=™êK=
 

    

kçí=N=Ñ∏êíóÇäáÖ~åÇÉW qáääë~ãã~åë=ãÉÇ=~ìâíçêáëÉê~Ç=êÉîáëçê=~îä®ãå~=êÉîáëáçåëÄÉê®ííÉäëÉ=ÉÑíÉê=
ê®âÉåëâ~éë™êÉíë=Öê~åëâåáåÖ=~î=™êëêÉÇçîáëåáåÖÉå=çÅÜ=ÄçâÑ∏êáåÖÉå=ë~ãí=ëíóêÉäëÉåë=Ñ∏êî~äíåáåÖ=á=Ñ∏êÉåáåÖÉå=Ñ∏ê=
ê®âÉåëâ~éë™êÉíK 
 


