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dêìééÉå===
qê~ÇáíáçåëÉåäáÖí= â~å= íî™I= ÉääÉê= ÑäÉêI=
~äâçÜçäáëíÉê=ëçã=íê®ÑÑ~ë=ÉåÄ~êí=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=
äÉî~= åóâíê~= â~ää~= ëáÖ= Éå=^^JÖêìééI= Ñ∏êìíë~íí=
~íí=ÇÉ=ëçã=Öêìéé=áåíÉ=®ê=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=å™Öçå=
~åå~åK=
=
f= rp^L`~å~Ç~= Ü~ê= ^^Wë= Öêìééë~ãîÉíÉ=
Ñ∏êÉëä~Öáí= Ñ∏äà~åÇÉ= ëÉñ= âêáíÉêáÉê= Ñ∏ê= ~íí=
ÇÉÑáåáÉê~=Éå=̂ ^JÖêìééW=
√=^ää~=ãÉÇäÉãã~ê=á=Éå=Öêìéé=®ê=~äâçÜçäáëíÉêI=
çÅÜ= ~ää~= ~äâçÜçäáëíÉê= ®ê= âî~äáÑáÅÉê~ÇÉ= Ñ∏ê=
ãÉÇäÉãëâ~éK=
√= pçã= Öêìéé= ®ê= ÇÉ= ÜÉäí= çÅÜ= Ü™ääÉí=
ëà®äîÑ∏êë∏êà~åÇÉK=
√= bå= Öêìééë= éêáã®ê~= ëóÑíÉ= ®ê= ~íí= Üà®äé~=
~äâçÜçäáëíÉê= ~íí= íáääÑêáëâå~= ãÉÇ= Üà®äé= ~î= ÇÉ=
íçäî=ëíÉÖÉåK=
√= pçã= Öêìéé= Ü~ê= ÇÉ= áåÖÉå= ~åâåóíåáåÖ= íáää=
~åÇê~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=ÉääÉê=ë~ãã~åëäìíåáåÖ~êK=
√=pçã=Öêìéé=Ü~ê=ÇÉ=áåÖ~=™ëáâíÉê=á=Ñê™Öçê=ëçã=
äáÖÖÉê=ìí~åÑ∏ê=ÇÉí=éêáã®ê~=ëóÑíÉíK=
√= pçã= Öêìéé= ®ê= éêáåÅáéÉêå~= Ñ∏ê= âçåí~âíÉê=
ìí™í= Ä~ëÉê~ÇÉ= é™= ~ííê~âíáçåëÑ∏êã™Ö~= ëå~ê~êÉ=
®å=é™=éêçé~Ö~åÇ~K= f= âçåí~âíÉêå~=ãÉÇ=éêÉëëI=
ê~ÇáçI= qs= çÅÜ= Ñáäã= ÄÉî~ê~ê= áåÇáîáÇÉêå~= ëáå=
éÉêëçåäáÖ~=~åçåóãáíÉíK=
=
aÉ= ÑäÉëí~=^^JãÉÇäÉãã~ê=Ü~ê=âçããáí= Ñê~ã=
íáää= ~íí= ÇÉí= ®ê= ÄÉíóÇÉäëÉÑìääí= ~íí= íáääÜ∏ê~= Éå=
Öêìéé= ëçã=ÇÉ=â~ää~ê=ÜÉãã~ÖêìééK=aÉå=ÖÉê=
^^JãÉÇäÉããÉå= éêáîáäÉÖáÉíI= çÅÜ= ÇÉå= êÉÉää~=
ã∏àäáÖÜÉíÉåI= ~íí= ÇÉäí~= á= ÄÉëäìí= ëçã= â~å=
é™îÉêâ~= ^^= á= ÇÉëë= ÜÉäÜÉíI= ÇÉå= ®ê= â®êå~å= á=
^^Wë= î®êäÇëçãÑ~íí~åÇÉ= ÖÉãÉåëâ~éK= f= ÇÉí=
Ñ∏êëí~=~î=ëáå~=qçäî=hçåÅÉéí=ë®ÖÉê=_áää=tW=
ÒaÉí= ëäìíäáÖ~= ~åëî~êÉí= Ñ∏ê= çÅÜ= ÇÉå= óííÉêëí~=
ÄÉëäìíëê®ííÉå= ∏îÉê= ^^Wë= î®êäÇëçãÑ~íí~åÇÉ=
ëÉêîáÅÉ~êÄÉíÉ= Ä∏ê= ~ääíáÇ= äáÖÖ~= Üçë= ÜÉä~=
ÖÉãÉåëâ~éÉåë=âçääÉâíáî~=ë~ãîÉíÉKÒ=
=

dêìééë~ãîÉíëÄÉëäìí= Ñ~íí~ë= é™= éê~âíáëâ~=
ã∏íÉå= çÅÜ= Öêìééë~ãîÉíëã∏íÉå= ëçã= ^^J
ÖêìééÉå=êÉÖÉäÄìåÇÉí=Ä∏ê=Ü~K=fåçã=̂ ^=Ü~ê=îá=

~ää~= ë~ãã~= î®êÇÉ= çÅÜ= î~êàÉ= ÖêìééãÉÇäÉã= Ü~ê=
ê®íí= ~íí= ÇÉäí~= á= Öêìééë~ãîÉíÉí= çÅÜ= ë®Ö~= ëáå=
ãÉåáåÖ= çã= ÖêìééÉåë= ~åÖÉä®ÖÉåÜÉíÉê= é™= ÇÉí=
éê~âíáëâ~=ã∏íÉí=Ç®ê=êìíáåÑê™Öçê=ÇçãáåÉê~ê=ÉääÉê=
é™= Öêìééë~ãîÉíëã∏íÉí= Ç®ê= éêáåÅáéÑê™Öçê= ëí™ê= á=
Ñ∏êÖêìåÇÉåK==
=
c∏ê= ~íí= ÖêìééÉå= ëâ~ää= ÑìåÖÉê~= çÅÜ= Ääçãëíê~=
ÄÉÜ∏îÉê= ÇÉå= å™Öçå= Ñçêã= ~î= çêÖ~åáë~íáçåI= ÇÉí=
îáää= ë®Ö~= ~íí= ÖêìééÉå= ÄÉÜ∏îÉê= Ñìåâíáçå®êÉêI=
íà®å~êÉK=s~åäáÖí= á=pîÉêáÖÉ=®ê=~íí=ÖêìééÉå=Ü~ê=Éå=
ÖêìééëÉêîáÅÉêÉéêÉëÉåí~åíI=dpoI= Éå= ëÉâêÉíÉê~êÉI=
Éå= â~ëë∏êI= Éå= äáííÉê~íìê~åëî~êáÖ= çÅÜ= â~åëâÉ= Éíí=
çãÄìÇ= Ñ∏ê= ãÉÇäÉãëíáÇåáåÖÉå= _ìääÉíáåÉåK=
bêë®íí~êÉI=îáÅÉJI=íáää=ÇÉëë~=Öêìééíà®å~êÉ=®ê=Äê~=~íí=
Ü~K= aÉëëìíçã= ÄÉÜ∏îÉê= ÖêìééÉå= å~íìêäáÖíîáë=
∏ééå~êÉLâ~ÑÑÉâçâ~êÉK=
==dêìééÉåë=íà®å~êÉ=î®äàë=é™=ÇÉí=éê~âíáëâ~=ã∏íÉí=
~î=ÖêìééÉåë=ãÉÇäÉãã~êI=Öêìééë~ãîÉíÉíI=Ñ∏ê=Éå=
ÄÉÖê®åë~Ç=íáÇëéÉêáçÇK==
==pí~Äáä= åóâíÉêÜÉí= ãÉÇ= ãáåëí= íî™= ™êë= çÄêìíÉå=
åóâíÉêÜÉí= ®ê= ∏åëâî®êÇ= Ñ∏ê= dpoI= ÉÑíÉêëçã=
Ü~åLÜçå= áåÖ™ê= á= âêÉíëÉåë= Öêìééë~ãîÉíÉK= c∏ê=
∏îêáÖ~= íà®å~êÉ= á= ÖêìééÉå= Ö®ääÉê= Éíí= ™êë= çÄêìíÉå=
åóâíÉêÜÉíK= bêë®íí~êÉLëìééäÉ~åíÉê= íáää= êÉëéÉâíáîÉ=
íà®å~êÉ=Ä∏ê=Ü~=ë~ãã~=âî~äáÑáâ~íáçåÉêK=

=
c∏ê=dpoI=â~ëë∏êI=ëÉâêÉíÉê~êÉ=çÅÜ=∏îêáÖ~=íà®å~êÉ=
êÉâçããÉåÇÉê~ë= Éå= ã~åÇ~íéÉêáçÇ= é™= íî™= ™êK=
üíÉêî~ä=Ä∏ê=ìåÇîáâ~ëK=
==c∏ê= ∏ééå~êÉLâ~ÑÑÉâçâ~êÉ= Ö®ääÉê= áåíÉ= å™Öê~=
ëéÉÅáÉää~=êÉâçããÉåÇ~íáçåÉêI=ÇÉí=®ê=çÑí~=Äê~=Ñ∏ê=
ÇÉå= ÉåëâáäÇÉ= ~íí= êÉÖÉäÄìåÇÉí= Ö∏ê~= ëÉêîáÅÉ= á= ëáå=
ÜÉãÖêìééK=

=
dêìééëÉêîáÅÉêÉéêÉëÉåí~åíÉå=EdpoF=
f= ÇÉ= ÑäÉëí~= ÖêìééÉê= á= pîÉêáÖÉ= ®ê= dêìééJ
ëÉêîáÅÉêÉéêÉëÉåí~åíÉå= ÇÉå= íà®å~êÉ= ëçã= äÉÇÉê=
ÖêìééÉåë= éê~âíáëâ~= ã∏íÉå= çÅÜ= ÖêìééJ
ë~ãîÉíëã∏íÉåK= dpo= ÑìåÖÉê~ê= á= ÇÉëë~=
ë~ãã~åÜ~åÖ=ëçã=çêÇÑ∏ê~åÇÉK=
=
dÉåçã= ~íí= ÇÉäí~= á= âêÉíëã∏íÉåLêÉÖáçåã∏íÉå= ®ê=
dpo=ÖêìééÉåë=ä®åâ=ãÉÇ=pÉêîáÅÉâçåÑÉêÉåëÉåK==
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dêìééë~ãîÉíÉí=â~å= ëí®ää~= Ñê™Öçê=çÅÜ= Ñ∏êëä~Ö=
íáää= hêÉíë= Ó= oÉÖáçå= Ó= pÉêîáÅÉâçåÑÉêÉåë= çÅÜ=
c∏êíêçÉåÇÉê™Ç=ÖÉåçã=ëáå=dpoK=aÉí=®ê=çÅâë™=
dpoWë= ìééÖáÑí= ~íí= áåÑçêãÉê~= ÖêìééÉå= çã=
Ñê™Öçê= ëçã= ÄÉÜ~åÇä~íë= á= ÇÉëë~=
ëÉêîáÅÉáåëí~åëÉêK=
=
pÉâêÉíÉê~êÉå=
j™åÖ~= ÖêìééÉê= Ü~ê= áåíÉ= Éå= Ñ~ëí= ëÉâêÉíÉê~êÉ=
ìí~å= ìíëÉê= Éå= íáääÑ®ääáÖI= îáÇ= ÄÉÜçîK= bå=
ÉåÖ~ÖÉê~Ç= çÅÜ= âìååáÖ= ëÉâêÉíÉê~êÉ= â~å=
~îëÉî®êí= ìåÇÉêä®íí~= ÖêìééëÉêîáÅÉêÉéêÉëÉåJ
í~åíÉåë=~êÄÉíÉK=
m™= ÇÉí= éê~âíáëâ~= ã∏íÉíLÖêìééë~ãîÉíëã∏íÉí=
Ñ∏ê= ëÉâêÉíÉê~êÉå= éêçíçâçääK= aÉí= îáää= ë®Ö~= ~íí=
Ñê™Öçê= ëçã= ~îÜ~åÇä~ë= çÅÜ= ÄÉëäìí= ëçã= Ñ~íí~ë=
ÇçâìãÉåíÉê~ë= ~î= ëÉâêÉíÉê~êÉåK= mêçíçâçääÉí=
Ö∏êë= ëÉÇ~å= íáääÖ®åÖäáÖí= Ñ∏ê= ~ää~= ãÉÇäÉãã~êI=
®îÉå= ÇÉ= ëçã= áåíÉ= Ü~ê= ÇÉäí~Öáí= á= ã∏íÉíI= íáää=
ÉñÉãéÉä= ÖÉåçã= ~íí= ÇÉí= ë®ííë= ìéé= é™= Éå=
~åëä~Öëí~îä~K=
=
h~ëë∏êÉåë= ìééÖáÑí= ®ê= ~íí= í~= Ü~åÇ= çã= Ü~ííJ
éÉåÖ~êå~= çÅÜ= Ñ∏êî~äí~= ÇÉã= Ñ∏ê= ÖêìééÉåë=
ê®âåáåÖK==
= båäáÖí= Ò^^Jíê~ÇáíáçåÉåÒ= ®ê= ÇÉí= áåíÉ=
ãÉåáåÖëÑìääí= Ñ∏ê= Éå= Öêìéé= ~íí= ë~ãä~=
íáääÖ™åÖ~ê= ìí∏îÉê= ÇÉ= ëçã= ÄÉÜ∏îë= Ñ∏ê=
ÖêìééÉåë= ã∏íÉëîÉêâë~ãÜÉíK= jÉå= Éå= îáëë=
êÉëÉêî=®ê=Äê~=Ñ∏ê=çî®åí~ÇÉ=ìíÖáÑíÉêK=dêìééÉåë=
éÉåÖ~ê= ~åî®åÇë= á= Ñ∏êëí~= Ü~åÇ= Ñ∏ê= ÖêìééÉåë=
ìíÖáÑíÉêI= Éêë®ííåáåÖ= íáää= ãÉÇäÉãã~ê= Ñ∏ê= ~íí=
Ñ∏ê~=ÄìÇëâ~éÉí=îáÇ~êÉ=Ä∏ê=áåíÉ=Ñ∏êÉâçãã~K==
oÉëÉÉêë®ííåáåÖ=çÅÜLÉääÉê=Éêë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=~åÇê~=
âçëíå~ÇÉê= ëçã= íà®å~êÉ= Ü~êI= íáää= ÉñÉãéÉä=
êÉëÉâçëíå~Ç= Ñ∏ê= dpoI= ÄÉëäìí~ë= ~î= ÖêìééJ
ë~ãîÉíÉíK=
= c∏ê= ~íí= ÅÉåíê~ä~= ëÉêîáÅÉçêÖ~å= êÉÖÉäÄìåÇÉí=
ëâ~ää= Ñ™= éÉåÖ~ê= íáää= ëáå= îÉêâë~ãÜÉí= Ü~ê=
pÉêîáÅÉâçåÑÉêÉåëÉå= êÉâçããÉåÇÉê~í= ÒSMJPMJ
NMJéêáåÅáéÉåÒK=jÉÇ=ÇÉåå~=éêáåÅáé=ãÉå~ë=~íí=
~î= ∏îÉêëâçííÉíI= ãÉÇÉä= ëçã= ®ê= âî~ê= å®ê= ~ää~=
âçëíå~ÇÉê= ®ê= ÄÉí~äÇ~= çÅÜ= ~îë®ííåáåÖ= Ñ∏ê=
âçãã~åÇÉ=âçëíå~ÇÉê=êÉëÉêîÉê~íëI=ë®åÇë=SMB=
íáää=âêÉíëLêÉÖáçåI=PMB=íáää=pÉêîáÅÉâçåíçêÉí=çÅÜ=
NMB= ~åî®åÇë= Ñ∏ê= äçâ~ä~= ÄÉÜçîK= i®ë= çÅâë™= á=
Ñäáâ=U=J=bâçåçãá=çÅÜ=ëà®äîÑ∏êë∏êàåáåÖK=
=

iáííÉê~íìê~åëî~êáÖ= Ü~ê= âçåí~âí= ãÉÇ= pÉêîáÅÉJ
âçåíçêÉí= çÅÜ= ëÉê= íáää= ~íí= ÖêìééÉå= Ü~ê= ^^J
äáííÉê~íìê=íáää=Ñ∏êë®äàåáåÖK=
=
_ìääÉíáåÉåçãÄìÇÉíë=Ñê®ãëí~=ìééÖáÑí=®ê=~íí=Ö∏ê~=
ãÉÇäÉãã~êå~= ìééã®êâë~ãã~= é™= ^^Wë=
å~íáçåÉää~= ãÉÇäÉãëíáÇåáåÖ= çÅÜ= ÇÉí= âçãéäÉJ
ãÉåí=íáää=^^Jã∏íÉí=ëçã=ÇÉå=®êK=aÉå=â~å=çÅâë™=
~åî®åÇ~ë= íáää= ~íí= ëéêáÇ~= ÄìÇëâ~éÉí= çã=^^= çã=
ÇÉå=Ö∏êë=íáääÖ®åÖäáÖ=Ñ∏ê=~åÇê~=®å=ãÉÇäÉãã~êK=

=
fåÑçêã~íáçåëâçããáíí¨=
dêìééÉå= â~å= Ü~= Éå= ÉÖÉå= áåÑçêã~íáçåëJ
âçããáíí¨=ëçã=áåÑçêãÉê~ê=çã=̂ ^=é™=Ñ∏êÉí~ÖI=
á=ëâçäçê=áåçã=î™êÇëÉâíçê=ã=ã=

=
mê~âíáëâí=ã∏íÉ=
dêìééÉå= êÉâçããÉåÇÉê~ë= ~íí= Ü~= éê~âíáëâ~=
ã∏íÉå= êÉÖÉäÄìåÇÉíI= Ñ∏êëä~Öëîáë= Éå= Ö™åÖ= á=
ã™å~ÇÉåK=
=
c∏êëä~Ö=íáää=Ç~ÖçêÇåáåÖ=îáÇ=éê~âíáëâí=ã∏íÉW=
NK=j∏íÉí=∏ééå~ëK=̂ ^Wë=NO=íê~ÇáíáçåÉêK=
=

OK=a~ÖçêÇåáåÖ=Ó=ÖçÇâ®ååë=Ó=êÉîáÇÉê~ëK=
=====£îêáÖ~=Ñê™Öçê=~åã®äëK=
=

PK=c∏êÉÖ™ÉåÇÉ=ã∏íÉëéêçíçâçää=Ó=ÖçÇâ®ååë=Ó=
êÉîáÇÉê~ëK=
=

QK=içâ~ä=Ó=j∏íÉë∏ééå~êÉ=
K=

RK=h~ëë~ê~ééçêí=
K=

SK=iáííÉê~íìêK=
=

TK=qê~Çáíáçå=RW=̂ âíáîáíÉíÉê=Ó=o~ééçêíÉê=Ó=
c∏êëä~ÖK=

=

UK=k~ãåÑ∏êëä~ÖLî~ä=~î=íà®å~êÉ=á=ÖêìééÉåK=
=

VK=hêÉíë=çÅÜ=êÉÖáçåW=o~ééçêí=Ó=cê™Öçê=Ó=c∏êëä~ÖK=
k~ãåÑ∏êëä~Ö=íáää=íà®å~êÉK=
=

NMK=£îêáÖ=~ääã®å=̂ ^JáåÑçêã~íáçåK=
=

NN=£îêáÖ~=Ñê™ÖçêK=
=

NOK=k®ëí~=éê~âíáëâ~=ã∏íÉK=
=

NPK=̂ îëäìíåáåÖ=
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eìê=Ö∏ê=ÖêìééÉå=ëáå=ëà®äîê~ååë~â~å\=
j™åÖ~= ÖêìééÉê= Ü~ê= ãÉÇ= à®ãå~= ãÉää~åêìã=
Éíí= ã∏íÉ= Ñ∏ê= Éå= ∏ééÉå= çÅÜ= ìééêáâíáÖ=
ëà®äîê~ååë~â~å= ~î= Öêìééë~ãîÉíÉí= á=
Òdêìééë~ãîÉíëã∏íÉíÒK=
pÉ=Ñäáâ=T=Ó=s™ê=ÖÉãÉåë~ãã~=î®äÑ®êÇÛ=
=
bå=åóÄáäÇ~Ç=Öêìéé=â~å=êÉÖáëíêÉê~=ëáÖ=ëçã=Éå=
^^JÖêìéé= çã= Öêìééë~ãîÉíÉí= Éå~ë= çã= ~íí=
ÖêìééÉå= ëâ~ää= Ñ∏äà~=^^Wë= íê~ÇáíáçåÉêK= c∏ê= ~íí=
ÖêìééÉå=ëâ~ää=Ääá=ÇÉä~âíáÖ=á=ÇÉí=ÖÉãÉåë~ãã~=
ëÉêîáÅÉ~êÄÉíÉí=í~ê=ã~å=âçåí~âí=ãÉÇ=pÉêîáÅÉJ
âçåíçêÉí=ëçã=ë®åÇÉê=Ää~åâÉíí=Ñ∏ê=êÉÖáëíêÉêáåÖ=
çÅÜ= áåÑçêã~íáçå= çã= ^^K= fåÑçêãÉê~= çÅâë™=
~åÇê~= ^^JÖêìééÉê= ëçã= ÉîÉåíìÉääí= Ñáååë= á=
å®êÜÉíÉåK=bå=ìíã®êâí=âçããìåáâ~íáçåëâ~å~ä=
ãÉÇ= pÉêîáÅÉâçåíçêÉí= ®ê= ^^Wë= ÜÉãëáÇ~W=
ïïïK~~KëÉ===bJã~áäW=ëÉêîáÅÉ]~~KëÉ==
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

hêÉíëÉå=
bå=âêÉíë=â~å=ÄÉëí™=~î=RJNR=ÖêìééÉê= á=çãê™ÇÉå=
ëçã= áåíÉ= Ü~ê= ë™= ëíçê= Öêìééí®íÜÉíK= f= çãê™ÇÉå=
ãÉÇ= ëí∏êêÉ= Öêìééí®íÜÉí= â~å= ~åí~äÉí= ÖêìééÉê= á=
âêÉíëÉå=Ääá=ìéé=íáää=OMK=
=
hêÉíëÉåë=ìééÖáÑí=®êW=
G= ~íí= ìåÇÉêä®íí~= Ñ∏ê= ÖêìééÉêå~= áåçã= ÇÉëë=
çãê™ÇÉ=~ííI=é™=Éíí=ë™=ÉÑÑÉâíáîí=ë®íí=ëçã=ã∏àäáÖíI=
íáääë~ãã~åë= ëéêáÇ~= ÄìÇëâ~éÉí= çã= ^^=
Eqê~Çáíáçå= RFK= aÉíí~= Ääáê= ã∏àäáÖí= ÖÉåçã=
âçåíáåìÉêäáÖ~= âçåí~âíÉê= ãÉÇ= ~äâçÜçäâäáåáâÉêI=
ëàìâÜìëI= ÄÉÜ~åÇäáåÖëÜÉãI= Ñ®åÖÉäëÉêI= ëçÅá~äÑ∏êJ
î~äíåáåÖ~êI= ã~ëëãÉÇáÉê= ã= Ñä= çÅÜ= ÖÉåçã= ~íí=
âêÉíëÉå= îÉêâ~ê= Ñ∏ê= ~íí= ÖêìééÉêå~ë= ~åëî~ê=
Ñ∏êÇÉä~ë=é™=Éíí=ä®ãéäáÖí=ë®ííK=
G= ~íí= í~= âçåí~âí= ãÉÇ= Éå= åóÄáäÇ~Ç= Öêìéé= çÅÜ=
ÉêÄàìÇ~= Üà®äé= çÅÜ= ëí∏Ç= äáâëçã= ~íí= ìééãìåíê~=
ÖêìééÉå= ~íí= ÇÉäí~= á= ÖÉãÉåë~ã= ëÉêîáÅÉ= ®ê= Éå=
~åå~å=îáâíáÖ=ìééÖáÑí=Eqê~Çáíáçå=NFK=
==hêÉíëÉå= ®ê= çÅâë™= Ñ∏êÄáåÇÉäëÉä®åâ= ãÉää~å=
ÖêìééÉêå~= çÅÜ= êÉÖáçåÉå= ÖÉåçã= ~íí= âêÉíëÉå=
ìíëÉê= Éå= ÉääÉê= ÑäÉê~= hêÉíëêÉéêÉëÉåí~åíEÉêF= ëçã=
ÇÉäí~ê=á=êÉÖáçåã∏íÉí=çÅÜ=®ê=Éå=ÇÉä=~î=êÉÖáçåÉåë=
Öêìééë~ãîÉíÉK==
==f= êÉÖáçåÉê= ëçã= áåíÉ= Ü~ê= ÄáäÇ~í= âêÉíë~ê= ÇÉäí~ê=
dpoI= ÉääÉê= ~åå~å= ìíëÉÇÇ= êÉéêÉëÉåí~åí= Ñ∏ê=
ÖêìééÉåI=á=êÉÖáçåã∏íÉíK==
=
aÉí= êÉâçããÉåÇÉê~ë= ~íí= î~êàÉ= âêÉíë= î®äàÉê=
çêÇÑ∏ê~åÇÉI= îáÅÉ= çêÇÑ∏ê~åÇÉI= ëÉâêÉíÉê~êÉ= çÅÜ=
â~ëë∏êK= aÉëë~= íà®å~êÉ= Ä∏ê= Ü~= ãáåëí= íî™= ™êë=
çÄêìíÉå= åóâíÉêÜÉíK= bêë®íí~êÉLëìééäÉ~åíÉê= íáää=
êÉëéÉâíáîÉ=íà®å~êÉ=Ä∏ê=Ü~=ë~ãã~=âî~äáÑáâ~íáçåÉêK=
=
j~åÇ~ííáÇÉå=®ê=íî™=™êK=üíÉêî~ä=Ä∏ê=ìåÇîáâ~ëK==
aÉëëìíçã= î®äàÉê= âêÉíëÉå= ÇÉåI= ÉääÉê= ÇÉI= íà®å~êÉ=
ëçã=ëâ~ää=êÉéêÉëÉåíÉê~=âêÉíëÉåë=Öêìééë~ãîÉíÉ=á=
êÉÖáçåÉåK= OêÇÑ∏ê~åÇÉ= á= âêÉíëÉå= áåÖ™ê= çÑí~K=
hêÉíëêÉéêÉëÉåí~åí= Ñ∏êî®åí~ë= Ü~= íêÉ= ™êë= çÄêìíÉå=
åóâíÉêÜÉí= Ñ∏ê= ~íí= ÇÉäí~= á= oÉÖáçåÉåë=
Öêìééë~ãîÉíÉK= bêÑ~êÉåÜÉí= Ñê™å= ÖêìééëÉêîáÅÉJ
ìééÇê~Ö= ®å= Éå= Ñ∏êÇÉä= Ñ∏ê= ~ää~= íà®å~êìééÇê~Ö= á=
âêÉíëÉåK=

=

c∏ê=~íí=ÖêìééÉêå~=ëâ~ää= Ñ™=ÖçÇ=íáÇ=~íí=ÄÉÜ~åÇä~=
Ñê™Öçê=ëçã=ÄÉê∏ê=ÖÉãÉåë~ãã~=~åÖÉä®ÖÉåÜÉíÉê=
®ê=ÇÉí=Éå=Ñ∏êÇÉä=çã=âêÉíëÉå=â~å=Ü~=ã∏íÉå=Ä™ÇÉ=
Ñ∏êÉ=çÅÜ=ÉÑíÉê=î~êàÉ=êÉÖáçåã∏íÉK==
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aÉí=êÉâçããÉåÇÉê~ë=~íí=âêÉíëã∏íÉå=Ü™ääë=
êÉÖÉäÄìåÇÉíI=ãáåëí=Éå=Ö™åÖ=éÉê=âî~êí~äK=
=
hêÉíëã∏íÉå= ®ê= ∏ééå~= Ñ∏ê= ~ää~=^^JãÉÇäÉãJ
ã~ê= ëçã= îáää= ÇÉäí~= ëçã= çÄëÉêî~í∏êÉêK=
bîÉåíìÉää= óííê~åÇÉê®íí= Ñ∏ê= çÄëÉêî~í∏êÉê=
ÄÉëäìí~ë=~î=âêÉíëÉåë=Öêìééë~ãîÉíÉK=
=
o∏ëíê®íí= á= âêÉíëÉåë= Öêìééë~ãîÉíÉ= Ñ∏êÄÉÜ™ääë=
î~åäáÖÉå= ÖêìééêÉéêÉëÉåí~åíÉê= çÅÜ= âêÉíëÉåë=
íà®å~êÉK=
jÉÇ= äÉÇåáåÖ= ~î= hçåÅÉéí= PJR= Ñ~íí~ê= âêÉíëJ
ã∏íÉí= ÄÉëäìí= çÅÜLÉääÉê= ÖÉê= êÉâçããÉåÇ~J
íáçåÉêK=
=
qà®å~êÉ= Ñê™å= êÉÖáçå= ÉääÉê= ÅÉåíê~ä= ëÉêîáÅÉJ
îÉêâë~ãÜÉí= Ü~å=ÄàìÇ~ë= áå= íáää= âêÉíëã∏íÉ= Ñ∏ê=
âçãéäÉííÉê~åÇÉ= áåÑçêã~íáçåK= péÉÅáÉääí=
pÉêîáÅÉÇÉäÉÖ~íÉê= Ü~ê= Éíí= ëíçêí= ~åëî~ê= Ñ∏ê= ~íí=
ÇÉäí~= çÅÜ= áåÑçêãÉê~= é™= äçâ~ä= åáî™= çã= ÇÉí=
ëçã= ëâÉê= é™= ÇÉí= ÅÉåíê~ä~= éä~åÉíK= p~ãíáÇáÖí=
Ñ™ê=ÇÉäÉÖ~íÉå=Ä®ííêÉ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=~íí=í~ä~=Ñ∏ê=
ÖêìééÉêå~=á=pÉêîáÅÉâçåÑÉêÉåëÉå=å®ê=Ü~åLÜçå=
â®ååÉê= íáää= ÖêìééÉêå~ë= îÉêâë~ãÜÉí= çÅÜ=
ÉîÉåíìÉää~=éêçÄäÉãK=
=

hêÉíëÉåë= Öêìééë~ãîÉíÉ= ÄÉëí™ê= ~î= ÇÉ=
ÖêìééëÉêîáÅÉêÉéêÉëÉåí~åíÉêI= ÉääÉê= Éêë®íí~êÉI=
ëçã=ÇÉäí~ê=á=âêÉíëã∏íÉíK=hêÉíëÉåë=íà®å~êÉ=Ä∏ê=
áåÖ™= á= Öêìééë~ãîÉíÉíI= á= ÉåäáÖÜÉí= ãÉÇ=
éêáåÅáéÉå=çã=ãÉÇÄÉëí®ãã~åÇÉê®íí=ëçã=ÇÉå=
Ñê~ãëí®ääë=á=hçåÅÉéí=QI=ãÉå=ÇÉ=Ñ∏êî®åí~ë=î~ê~=
åÉìíê~ä~= á= Ñê™Öçê= ëçã=ÄÉê∏ê=ÇÉã= ëà®äî~K=Oã=
âêÉíëÉå=®ê=äáíÉå=â~å=ÇÉí=áÄä~åÇ=î~ê~=Éå=Ñ∏êÇÉä=
~íí= Ü~= íî™= ÉääÉê= ÑäÉê= ê∏ëíÄÉê®ííáÖ~ÇÉ=
ãÉÇäÉãã~ê= Ñê™å=î~êàÉ=ÖêìééK=aÉí=îáâíáÖ~=®ê=
~íí= ~ää~= ÖêìééÉê= Ü~ê= ê®íí= íáää= ë~ãã~= ~åí~ä=
ê∏ëíÄÉê®ííáÖ~ÇÉ= ÇÉäí~Ö~êÉ= á= âêÉíëÉåK= dêìééJ
ë~ãîÉíÉí= Ü~ê= ÑêáÜÉí= ~ííI= ÉåäáÖí= hçåÅÉéí= PI=
Ñ∏äà~= éêáåÅáéÉå= çã= íê~ÇáíáçåÉää= ÄÉëäìíëê®ííI=
íáää=ÉñÉãéÉä=îáÇ=î~ä=~î=íà®å~êÉ=á=âêÉíëÉåK=
=
hêÉíëÉåë= çêÇÑ∏ê~åÇÉ= ®ê= î~åäáÖÉåI= ãÉå= áåíÉ=
å∏Çî®åÇáÖíîáëI= ÇÉå= íà®å~êÉ= ëçã= Ñ∏êÉíê®ÇÉê=
âêÉíëÉå=é™=êÉÖáçåã∏íÉíK=hêÉíëêÉéêÉëÉåí~åí=
áåÑçêãÉê~ê= êÉÖáçåã∏íÉí= çã= âêÉíëÉåë= îÉêâJ
ë~ãÜÉíI= éêçÄäÉãI= Ñê™Öçê= çÅÜ= Ñ∏êëä~Ö= ëçã=
ÄÉÜ~åÇä~íë=á=âêÉíëÉåLÖêìééÉêå~K==

aÉí= ®ê= çÅâë™= âêÉíëêÉéêÉëÉåí~åíÉåë= ìééÖáÑí= ~íí=
áåÑçêãÉê~= âêÉíëÉåë= ãÉÇäÉãã~ê= çã=
îÉêâë~ãÜÉíÉåI=Ñê™Öçê=çÅÜ=ÄÉëäìí=ëçã=ÄÉÜ~åÇä~ë=
é™=êÉÖáçåã∏íÉíK==
==ûîÉå= ÅÉåíê~ä~= ëÉêîáÅÉÑê™Öçê= Ä∏ê= âêÉíëJ
êÉéêÉëÉåí~åí= ÉääÉê= ëÉâêÉíÉê~êÉå= Ñ∏äà~I= íK= ÉñK=
ÖÉåçã= ^^Wë= ÜÉãëáÇ~= çÅÜ= pÉêîáÅÉÄä~ÇÉí= çÅÜ=
áåÑçêãÉê~= çã= é™= âêÉíëã∏íÉíK= Oã= áåíÉ=
ëÉêîáÅÉÇÉäÉÖ~í=â~å=ãÉÇîÉêâ~=é™=âêÉíëã∏íÉí=Ääáê=
ÇÉí= âêÉíëêÉéêÉëÉåí~åíÉåë= ÉääÉê= ëÉâêÉíÉê~êÉåë=
ìééÖáÑí=~íí=áåÑçêãÉê~=çã=âçåÑÉêÉåëÑê™ÖçêK=
==bÑíÉêëçã= âêÉíëÉå= ®ê= Éå= ~î= ä®åâ~êå~= á= ëÉêîáÅÉJ
ëíêìâíìêÉå=Ü~ê=ÇÉå=ÇÉä~åëî~ê= Ñ∏ê=~íí=ÖêìééÉêå~=
Ñ™ê= âçêêÉâí= çÅÜ= ~ääëáÇáÖ= áåÑçêã~íáçå= çã=
~åÖÉä®ÖÉåÜÉíÉê= á= ÅÉåíê~ä= ëÉêîáÅÉK= hêÉíëJ
êÉéêÉëÉåí~åíÉåë=îáäà~=çÅÜ= Ñ∏êã™Ö~=~íí= Ñ∏êãÉÇä~=
áåÑçêã~íáçå=ãÉää~å=ÖêìééÉê=çÅÜ=êÉÖáçå=Ü~ê=ëíçê=
ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ∏ê= ~ääí= ~êÄÉíÉ= á= ëÉêîáÅÉëíêìâíìêÉåK=
jÉå=Ñ∏ê=~íí= áåÑçêã~íáçåÉå=ëâ~ää=å™=Ñê~ã=ã™ëíÉ=
îá= ëí®ää~= ë~ãã~= Ñ∏êî®åíåáåÖ~ê= é™= ÇÉå=
ÖêìééêÉéêÉëÉåí~åíI= çÑí~ëí= dpoI= ëçã= ÇÉäí~ê= á=
âêÉíëã∏íÉíK=pçã=âçãéäÉãÉåí=Ä∏ê=ÖêìééÉå=ä®ë~=
âêÉíëJ=çÅÜ=êÉÖáçåéêçíçâçääK=
==Oã= ÉåÇ~ëí= Éå= êÉéêÉëÉåí~åí= Ñ∏ê= î~êàÉ= âêÉíë=
áåÖ™ê=á=êÉÖáçåÉåë=Öêìééë~ãîÉíÉ=Ääáê=~åëî~êÉí=Ñ∏ê=
ÇÉå= çêÇáå~êáÉ= âêÉíëêÉéêÉëÉåí~åíÉå= ä®íí~êÉ= çãI=
íáää= ÉñÉãéÉäI= ëÉâêÉíÉê~êÉ= çÅÜLÉääÉê= â~ëë∏ê= á=
âêÉíëÉå= ÇÉäí~ê= á= êÉÖáçåã∏íÉí= ëçã= çÄëÉêî~í∏êÉêK=
fåÑçêã~íáçåÉå= íáää= âêÉíëã∏íÉí=Ääáê= ÑóääáÖ~êÉ=çÅÜ=
ãáëëìééÑ~ííåáåÖ~ê=â~å=ãáåáãÉê~ë=å®ê= ÑäÉê~=â~å=
áåÑçêãÉê~= çã= î~Ç= ëçã= Ñ∏êÉâçããáí= é™=
êÉÖáçåã∏íÉíK=aÉí= êÉâçããÉåÇÉê~ë= ~íí= íî™= ÉääÉê=
íêÉ= êÉéêÉëÉåí~åíÉê= Ñê™å= î~êàÉ= âêÉíë= ÇÉäí~ê= á=
êÉÖáçåã∏íÉíK=

=
pÉâêÉíÉê~êÉå= ëî~ê~ê= Ñ∏ê= âçåí~âíÉêå~=ãÉÇ=^^Wë=
ëÉêîáÅÉâçåíçêK=
=

pÉâêÉíÉê~êÉå= ëâêáîÉê= éêçíçâçää= Ñê™å= âêÉíëã∏íÉíK=
mêçíçâçääÉí= ë®åÇë= íáää= ~ää~= ÖêìééÉê= á= âêÉíëÉå= ë™=
ëå~êí=ëçã=ã∏àäáÖíK=pâêáÑíäáÖ=ë~ãã~åëí®ääåáåÖ=~î=
ê~ééçêí= ëçã= âêÉíëêÉéêÉëÉåí~åí= ÖÉê= é™=
êÉÖáçåã∏íÉí= ìåÇÉêä®íí~ê= Ñ∏ê= êÉÖáçåÉåë=
ëÉâêÉíÉê~êÉK= pÉâêÉíÉê~êÉ= çÅÜ= âêÉíëêÉéêÉëÉåí~åí=
â~å=ë~ã~êÄÉí~=ãÉÇ=ÇÉåå~K==
==m™= ë~ãã~= ë®íí= ìåÇÉêä®íí~ê= ÇÉí= Ñ∏ê= âêÉíëÉåë=
ëÉâêÉíÉê~êÉ= çã= ÖêìééÉåë= êÉéêÉëÉåí~åí= Ü~ê=
ëâêáÑíäáÖ= ë~ãã~åëí®ääåáåÖ= ~î= ëáå= ê~ééçêí= íáää=
âêÉíëã∏íÉíK=
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Oã=âêÉíëÉå=Ü~ê=ÉÖÉå=Éâçåçãá=Ä∏ê=Éå=â~ëë∏ê=
î®äà~ë= Ñ∏ê= ~íí= ~åëî~ê~= Ñ∏ê= çÅÜ= êÉÇçîáë~= ÇÉ=
ãÉÇÉä=ëçã=âêÉíëÉå=Ñ∏êÑçÖ~ê=∏îÉêK=f=~åå~í=Ñ~ää=
êÉâçããÉåÇÉê~ë= ÖêìééÉêå~= ~íí= ë®åÇ~= ëáå~=
ÄáÇê~Ö=ÇáêÉâí=íáää=êÉÖáçåÉåK=i®ë=çÅâë™=á=Ñäáâ=U=J=
bâçåçãá=çÅÜ=ëà®äîÑ∏êë∏êàåáåÖK=
=
qê~Çáíáçå= RI~íí= Ñ∏ê~= ÄìÇëâ~éÉí= îáÇ~êÉI= ®ê=
éêáã®ê= Ñ∏ê= ~ää= ëÉêîáÅÉîÉêâë~ãÜÉí= á=^^K= aÉí=
®ê= å~íìêäáÖí= ~íí= ÇÉå= áåÖ™ê= ëçã= Éå= éìåâí= é™=
Ç~ÖçêÇåáåÖÉåK=hêÉíëÉå=â~å=ÄáÇê~=íáää=~íí= Ñ∏ê~=
ÄìÇëâ~éÉí= îáÇ~êÉ= çÅÜ= Üà®äé~= ÇÉå= ÉåëâáäÇÉ=
ãÉÇäÉããÉå=ãÉÇ=íáääÑêáëâå~åÇÉ=Eíê~Çáíáçå=NFK==
qáää= ÉñÉãéÉäW= hêÉíëÉå= â~å= Ü~= ÉÖå~= ëÉêîáÅÉJ
çêÖ~åX= íÉäÉÑçåëÉêîáÅÉ= Ñ∏ê= ÇÉå= ëçã= îáää= Ü~=
âçåí~âí= ãÉÇ= ÉääÉê= ìééäóëåáåÖ~ê= çã= ^^=
çÅÜLÉääÉê= Éå= áåÑçêã~íáçåëâçããáíí¨= ëçã=
áåÑçêãÉê~ê=çã=^^=é™=Ñ∏êÉí~ÖI=á=ëâçäçêI=áåçã=
î™êÇëÉâíçêå=ãKãK==
==q~= âçåí~âí= ãÉÇ= c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉíë=
fåÑçêã~íáçåëâçããáíí¨= çã= åá= îáää= Ü~= Üà®äé=
ãÉÇ= ~íí= ëí~êí~= Éå= ÉÖÉå= äçâ~ä=
áåÑçêã~íáçåëâçããáíí¨K=dÉÇáÖÉí=ã~íÉêá~ä= Ñ∏ê=
äçâ~ä~=áåÑçêã~íáçåëâçããáíí¨Éê=Ñáååë=çÅÜ=ÇÉí=
®ê=îáâíáÖí=~íí=îá=ÖÉê=äáâî®êÇáÖ=áåÑçêã~íáçå=çã=
ÖÉãÉåëâ~éÉå=íáää=ë~ãÜ®ääÉí=á=∏îêáÖíK=
^åÇê~= ë~ã~êÄÉíëéêçàÉâí= â~å= î~ê~= ~íí=
~êê~åÖÉê~= Éíí= ëíçêã∏íÉI= ÜÉäÇ~Ö= ÉääÉê= ÜÉäÖI=
çÅÜLÉääÉê= áåÑçêã~íáçåëíáääÑ®ääÉå= á=^^JäÉÖ~íÉåI=
íê~ÇáíáçåÉê=çÅÜ=âçåÅÉéíK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

oÉÖáçåÉå==
c∏ê=å®êî~ê~åÇÉ=Ü~ê=îá=S=êÉÖáçåÉê=á=pîÉêáÖÉë=^^J
ÖÉãÉåëâ~éK=
£îêÉ=åçêê~=oÉÖáçåÉå=çãÑ~íí~ê=kçêêÄçííÉå=çÅÜ=
s®ëíÉêÄçííÉå==
kÉÇêÉ= åçêê~= oÉÖáçåÉå= çãÑ~íí~ê= g®ãíä~åÇI=
jÉÇÉäé~Ç=çÅÜ=üåÖÉêã~åä~åÇ=
jÉääÉêëí~= oÉÖáçåÉå= çãÑ~íí~ê= e®äëáåÖä~åÇI=
d®ëíêáâä~åÇI=a~ä~êå~=çÅÜ=s®êãä~åÇK==
£ëíê~= oÉÖáçåÉå= çãÑ~íí~ê= rééä~åÇI= s®ëíã~åJ
ä~åÇI= k®êâÉI= p∏ÇÉêã~åä~åÇI= dçíä~åÇ= çÅÜ=
£ëíÉêÖ∏íä~åÇ==
s®ëíê~= êÉÖáçåÉå= çãÑ~íí~ê= s®ëíâìëíçãê™ÇÉí=
ãÉÇ=î®ëíê~=ÇÉäÉå=~î=pã™ä~åÇ=çÅÜ=s®ëíÉêÖ∏íä~åÇ==
p∏Çê~= êÉÖáçåÉå= çãÑ~íí~ê= ∏ëíê~= ÇÉäÉå= ~î=
pã™ä~åÇI=e~ää~åÇI=_äÉâáåÖÉ=çÅÜ=pâ™åÉ==
=
oÉÖáçåÉå=ÄóÖÖë=ìéé=~î=âêÉíë~êK=hêÉíë~êå~ë=~åí~ä=
ÄÉëí®ãë= ~î= Öêìééí®íÜÉí= çÅÜ= ÖÉçÖê~Ñáëâ~=
~îëí™åÇK= e~ê= êÉÖáçåÉå= áåíÉ= âêÉíë~ê= ÄáäÇ~ê=
êÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñê™å=ÖêìééÉêå~=êÉÖáçåã∏íÉíK=

=
oÉÖáçåÉå= ®ê= Éå= ä®åâ= á= âÉÇà~å= ãÉää~å= ÖêìééÉêI=
âêÉíë~ê= çÅÜ= pÉêîáÅÉâçåÑÉêÉåëÉåK= = dÉåçã= ~íí=
ë~ãã~åÑ∏ê~= âêÉíë~êå~= á= êÉÖáçåÉê= â~å= ëÉêîáÅÉJ
~êÄÉíÉí=ìíîÉÅâä~ë=é™=Ñ∏äà~åÇÉ=ë®ííW=
√=ìåÇÉêä®íí~=âçåí~âíÉêå~=ãÉää~å=âêÉíë~êå~K=
√=ìåÇÉêä®íí~=~íí=ë~ãíäáÖ~=ÖêìééÉê=âçããÉê=ãÉÇ=
á=âêÉíëë~ã~êÄÉíÉK=
√= ìåÇÉêä®íí~= Ñ∏ê= âêÉíë~êå~= ~íí= ìíÄóí~=
ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê= ~î= ë~ã~êÄÉíÉ= ìí~å= ~åâåóíåáåÖ=
ãÉÇ= ~äâçÜçäâäáåáâÉêI= ëàìâÜìëI= ÄÉÜ~åÇäáåÖëÜÉãI=
Ñ®åÖÉäëÉêI= ëçÅá~äÑ∏êî~äíåáåÖ~êI= ã~ëëãÉÇáÉê= ã= ÑäK=
e®êáÖÉåçã= â~å= îá= Ñ∏êë®âê~= çëë= çã= ~íí=
ã∏àäáÖÜÉíÉêå~= ~íí= ÖÉ= ëÉêîáÅÉ= ìíåóííà~ë= é™= Ä®ëí~=
ë®ííK=
√= ìåÇÉêä®íí~= Ñ∏ê= ÑäÉê= ãÉÇäÉãã~ê= ~íí= ÇÉäí~= á=
ëÉêîáÅÉ~êÄÉíÉK=
√= ìåÇÉêä®íí~= ~íí= ãÉÇäÉãã~êå~ë= ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=
çÅÜ=âìåëâ~éÉê=çã=ëÉêîáÅÉ= í~ë= íáääî~ê~= áåçã=Éíí=
ëí∏êêÉ=ÖÉçÖê~Ñáëâí=çãê™ÇÉK=
=
péçåí~å~= ÉääÉê= êÉÖÉäÄìåÇÉí= ™íÉêâçãã~åÇÉ=
ëíçêã∏íÉå=Ñ™ê=çÑí~=ëáå=áåëéáê~íáçå=çÅÜLÉääÉê=ëáå~=
~êê~åÖ∏êÉê=ÖÉåçã=êÉÖáçåë~ã~êÄÉíÉíK==
=
oÉÖáçåÉå=ìíëÉê=ëÉêîáÅÉÇÉäÉÖ~íÉê=ëçã=ÇÉäí~ê= á=
ÇÉå=ëîÉåëâ~=pÉêîáÅÉâçåÑÉêÉåëÉåK==
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aÉí= ®ê= çÅâë™= êÉÖáçåÉåë= ìééÖáÑí= ~íí= Ñ∏êÉëä™=
ãÉÇäÉã= íáää= c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉí= çÅÜ= ÇÉëë=
âçããáíí¨Éê=ë~ãí=å~ãåÑ∏êëä~Ö=é™=tpaI=ka=
çÅÜ=ãÉÇäÉãã~ê=íáää=píóêÉäëÉå=Ñ∏ê=Ñ∏êÉåáåÖÉå=
^^=á=pîÉêáÖÉ=EëÉ=®îÉå=Ñäáâ=R=çÅÜ=SFK=jáåëí=íî™=
å~ãåÑ∏êëä~Ö= ëâ~ää= ä®ãå~ë= Ñ∏ê= ãÉÇäÉã= á=
c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉíK=
==aÉå=ëçã=Ñ∏êÉëä™ë=íáää=ãÉÇäÉã=á=co=ÄÉÜ∏îÉê=
áåíÉ= î~ê~= Äçë~íí= á= êÉÖáçåÉåK=q~åâÉå= ®ê= ~íí= îá=
ëâ~ää= Ñ∏êÉëä™= Ä®ëí~=ã∏àäáÖ~= íà®å~êÉK= pÉ= Ñäáâ= S=
çÅÜ=âçåÅÉéí=VK=
=
aÉí= êÉâçããÉåÇÉê~ë= ~íí= êÉÖáçåÉå= î®äàÉê=
çêÇÑ∏ê~åÇÉI= îáÅÉ=çêÇÑ∏ê~åÇÉI= ëÉâêÉíÉê~êÉ=çÅÜ=
â~ëë∏êK=
==oÉÖáçåÉåë= íà®å~êÉ= î®äàë=é™= Éå= íáÇ= ~î= íêÉ= ™êK=
üíÉêî~ä= Ä∏ê= ìåÇîáâ~ëK= pí~Äáä= åóâíÉêÜÉí=ãÉÇ=
ãáåëí=íêÉ=™êë=çÄêìíÉå=åóâíÉêÜÉí=®ê=∏åëâî®êÇK=
bêÑ~êÉåÜÉí= Ñê™å= ëÉêîáÅÉìééÇê~Ö= á= Öêìéé=
çÅÜLÉääÉê= âêÉíë= ®ê= Éå= Ñ∏êÇÉä= Ñ∏ê= ~ää~= íà®å~êJ
ìééÇê~Ö=á=êÉÖáçåÉåK=bêë®íí~êÉLëìééäÉ~åíÉê=íáää=
êÉëéÉâíáîÉ= íà®å~êÉ= Ä∏ê= Ü~= ë~ãã~=
âî~äáÑáâ~íáçåÉêK=
=
oÉÖáçåÉåë=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=äÉÇÉê=ã∏íÉí=á=ÉåäáÖÜÉí=
ãÉÇ= ÇÉå= ~åÇê~= íê~ÇáíáçåÉåK= s~åäáÖÉå=
ÑìåÖÉê~ê= çÅâë™= çêÇÑ∏ê~åÇÉ= ëçã= âçåí~âíä®åâ=
ÖÉåíÉãçí= ~åÇê~= ëÉêîáÅÉÉåÜÉíÉê= çÅÜ= íà®å~êÉ=
áåçã=ÖÉãÉåëâ~éÉåK=
=
pÉâêÉíÉê~êÉå= ëâêáîÉê= éêçíçâçää= Ñê™å= êÉÖáçåJ
ã∏íÉíK=mêçíçâçääÉí=ë®åÇë=íáää=~ää~=ÖêìééÉê=çÅÜ=
âêÉíë~ê= á= êÉÖáçåÉå=ë™= ëå~êí= ëçã=ã∏àäáÖí=ÉÑíÉê=
î~êàÉ=êÉÖáçåã∏íÉK==
=
h~ëë∏êÉå= ~åëî~ê~ê= Ñ∏ê= çÅÜ= êÉÇçîáë~ê= ÇÉ=
ãÉÇÉä=ëçã=êÉÖáçåÉå=Ñ∏êÑçÖ~ê=∏îÉêK=i®ë=çÅâë™=
á=Ñäáâ=U=J=bâçåçãá=çÅÜ=ëà®äîÑ∏êë∏êàåáåÖK=
==
oÉÖáçåÉåë= íà®å~êÉ=Ä∏ê= áåÖ™= á=Öêìééë~ãîÉíÉíI=
á= ÉåäáÖÜÉí= ãÉÇ= éêáåÅáéÉå= çã= ãÉÇJ
ÄÉëí®ãã~åÇÉê®íí= ëçã= ÇÉå= Ñê~ãëí®ääë= á=
hçåÅÉéí=QI=ãÉå=ÇÉ=Ñ∏êî®åí~ë=î~ê~=åÉìíê~ä~= á=
Ñê™Öçê= ëçã= ÄÉê∏ê= ÇÉã= ëà®äî~K= f= ÇÉ= Ñ~ää= Ç®ê=
Ñê™Öçê= Ñ∏êÄÉêÉÇë= ~î= íà®å~êÉ= Ñ∏êÉä®ÖÖë= êÉÖáçåJ
ã∏íÉí= Éå= ÄÉÇ∏ãåáåÖ= çÅÜLÉääÉê= = êÉâçããÉåJ
Ç~íáçåI=ãÉå=ÄÉëäìí=Ñ~íí~ë=~î=êÉÖáçåã∏íÉíK=
=

_ÉêçÉåÇÉ= é™= ~åí~äÉí= âêÉíë~ê= á= êÉÖáçåÉå=
êÉâçããÉåÇÉê~ê= êáâíäáåàÉêå~= ~íí= íî™= ÉääÉê= íêÉ=
êÉéêÉëÉåí~åíÉê=Ñ∏ê=î~êàÉ=âêÉíë=ÇÉäí~ê=á=êÉÖáçåÉåë=
Öêìééë~ãîÉíÉK= f= ÇÉ= Ñ~ää= Ç™= âêÉíë~ê= áåíÉ= Ü~ê=
ÄáäÇ~íë= î®äàÉê= ÖêìééÉêå~= êÉéêÉëÉåí~åíEÉêF= íáää=
êÉÖáçåã∏íÉíK==
=
o∏ëíê®íí= á= êÉÖáçåÉåë= Öêìééë~ãîÉíÉ= Ñ∏êÄÉÜ™ääë=
î~åäáÖÉå= âêÉíëêÉéêÉëÉåí~åíÉê= EÖêìééêÉéêÉëÉåJ
í~åíÉêF=çÅÜ=êÉÖáçåÉåë=íà®å~êÉK=aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=
~ää~= âêÉíë~ê= Ü~ê= ê®íí= íáää= ë~ãã~= ~åí~ä=
ê∏ëíÄÉê®ííáÖ~ÇÉ=á=êÉÖáçåÉåK=

=
jÉÇ=äÉÇåáåÖ=~î=âçåÅÉéí=P=Ó=R=Ñ~íí~ê=êÉÖáçåÉåë=
Öêìééë~ãîÉíÉ= ÄÉëäìí= çÅÜLÉääÉê= ÖÉê=
êÉâçããÉåÇ~íáçåÉêK= dêìééë~ãîÉíÉí= Ü~ê= ÑêáÜÉí=
~ííI= ÉåäáÖí= hçåÅÉéí= PI= Ñ∏äà~= éêáåÅáéÉå= çã=
íê~ÇáíáçåÉää= ÄÉëäìíëê®ííI= íáää= ÉñÉãéÉä= îáÇ= î~ä= ~î=
íà®å~êÉ=á=oÉÖáçåÉåI=çÅÜ=Ñ~íí~=ÉÖå~=ÄÉëäìíK==
==f=~åÇê~=Ñê™Öçê=â~å=Öêìééë~ãîÉíÉí=î®äà~=ãÉää~å=
~íí= Ü®åëâàìí~= Ñê™Ö~å= íáää= âêÉíëLÖêìééÉê= ÉääÉê= íáää=
pÉêîáÅÉâçåÑÉêÉåëLc∏êíêçÉåÇÉê™ÇK=
=
aÉí= êÉâçããÉåÇÉê~ë= ~íí= ÇÉí= Ü™ääë= ãáåëí= íêÉ=
êÉÖáçåã∏íÉå=éÉê=™êK=
==oÉÖáçåã∏íÉå= ®ê= ∏ééå~= Ñ∏ê= ~ää~= ^^J
ãÉÇäÉãã~ê= ëçã= îáää= ÇÉäí~= ëçã= çÄëÉêî~í∏êÉêK=
bîÉåíìÉää=óííê~åÇÉê®íí=Ñ∏ê=çÄëÉêî~í∏êÉê=ÄÉëäìí~ë=
~î=êÉÖáçåÉåë=Öêìééë~ãîÉíÉK=

=
qà®å~êÉ= Ñê™å= ÅÉåíê~ä= ëÉêîáÅÉîÉêâë~ãÜÉí= Ä∏ê=
ÄàìÇ~ë= áå= íáää= êÉÖáçåã∏íÉí= Ñ∏ê= âçãéäÉííÉê~åÇÉ=
áåÑçêã~íáçåK= péÉÅáÉääí= ëÉêîáÅÉÇÉäÉÖ~íÉê= Ñ∏êî®åJ
í~ë=ÇÉäí~=çÅÜ=áåÑçêãÉê~=çã=ÇÉí=ëçã=ëâÉê=é™=ÇÉí=
ÅÉåíê~ä~= éä~åÉí= çÅÜ= ëà®äî~= Ñ™= áåÑçêã~íáçå=
Lâìåëâ~é=çã=ÇÉ=~âíáîáíÉíÉêI=Ñê™Öçê=çÅÜ=éêçÄäÉã=
ëçã= Ñ∏êÉâçããÉê=é™=ÇÉí= äçâ~ä~=éä~åÉíK=^âíìÉää=
çÅÜ= âçêêÉâí= áåÑçêã~íáçå= çã= Ñê™ÖçêLéêçÄäÉãI= á=
~ää~=ÇÉä~ê=~î=ÖÉãÉåëâ~éÉåI=Ü~ê=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=~íí=
ÖêìééÉêå~I= ÖÉåçã= ëÉêîáÅÉÇÉäÉÖ~íÉêå~I= é™= Ä®ëí~=
ë®íí=ëâ~ää=ëíóê~=î™ê=ÖÉãÉåë~ãã~=ëÉêîáÅÉ=ë™=~íí=îá=
Ñ∏êÄ®ííê~ê=^^Wë= Ñ∏êã™Ö~= ~íí= å™= ÇÉå= ~äâçÜçäáëí=
ëçã=ë∏âÉê=Üà®äé=ãÉÇ=ëáíí=~äâçÜçäéêçÄäÉãK=
==aÉí=â~å=çÅâë™=î~ê~=Äê~=~íí=å™Öçå=Ö™åÖ=ìåÇÉê=
™êÉí= ÄàìÇ~= áå= ë~ãíäáÖ~= ÖêìééëÉêîáÅÉêÉéêÉëÉåJ
í~åíÉê= íáää= êÉÖáçåã∏íÉK= bíí= ë™Ç~åí= íáääÑ®ääÉ= â~åI=
íáää=ÉñÉãéÉäI=î~ê~=å®ê=êÉÖáçåÉåë=ëÉêîáÅÉÇÉäÉÖ~íÉê=
ê~ééçêíÉê~ê=Ñê™å=™êÉíë=âçåÑÉêÉåëK=
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=
Oã= íáÇ= çÅÜ= áåíêÉëëÉ= Ñáååë= â~å= ÇÉí= î~ê~= Äê~=
~íí=ÖÉ=ìíêóããÉ=Ñ∏ê=Öêìééë~ãîÉíëÑê™Öçê=ëçã=
ÄÉê∏ê=êÉÖáçå~êÄÉíÉíK=
=
pÉêîáÅÉâçåÑÉêÉåëÉå= Ö∏ê= Ñ∏êÑê™Ö~å= çã=
êÉÖáçåÉå= â~å= ~êê~åÖÉê~= ^^Wë= ä~åÇëã∏íÉ=
ÉåäáÖí=Ñ~ëíëí®ääÇ=íìêçêÇåáåÖK==


