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^åçåóã~= ^äâçÜçäáëíÉêë= íêÉ= äÉÖ~í= ®êW=
íáääÑêáëâå~åÇÉI=ÉåáÖÜÉí=çÅÜ=ëÉêîáÅÉK=j~å=â~å=
ë®Ö~=~íí=ÇÉí=Ñ∏êëí~I=íáääÑêáëâå~åÇÉíI=®ê=îáääâçêÉí=
Ñ∏ê= áåÇáîáÇÉåë= ∏îÉêäÉîå~ÇI= ÇÉí= ~åÇê~I=
ÉåáÖÜÉíÉåI= ®ê= Éíí=îáääâçê= Ñ∏ê=ÖêìééÉåë=~âíáî~=
ÑçêíÄÉëí™åÇ= çÅÜ= ÇÉí= íêÉÇàÉI= ëÉêîáÅÉI= ®ê=
îáääâçêÉí= Ñ∏ê= ÖÉãÉåëâ~éÉåë= ∏îÉêäÉîå~Ç= é™=
ëáâíK=
===pÉêîáÅÉ= ®ê= ~ääíë™= Éíí= ~î= ÖêìåÇÉäÉãÉåíÉå= á=
^^Wë=éêçÖê~ãK=jÉÇ=ëÉêîáÅÉ=~îëÉê=îá=ÇÉ=çäáâ~=
~âíáîáíÉíÉê= îá= Ü~ê= Ñ∏ê= ~íí= Ñ∏ê~= ÄìÇëâ~éÉí=
îáÇ~êÉ= íáää= ÇÉå= ~äâçÜçäáëí= ëçã= ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=
äáÇÉêK= pÉêîáÅÉ= áååÉÑ~íí~ê= ~ää= îÉêâë~ãÜÉíI= á=
ÖêìééÉåI= áåçã= âêÉíëÉå= çÅÜ= êÉÖáçåÉåI= á=
c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉí= çÅÜ=ÇÉëë= çäáâ~= âçããáíí¨ÉêI=
áåíÉêå~íáçåÉää~= ÇÉäÉÖ~íÉêI= ëíóêÉäëÉå= Ñ∏ê=
Ñ∏êÉåáåÖÉå= ^^= á= pîÉêáÖÉ= çÅÜ= _ìääÉíáåÉå=
äáâëçã=ëÉêîáÅÉÇÉäÉÖ~íÉêå~ë=~êÄÉíÉ=á=ÇÉå=™êäáÖ~=
pÉêîáÅÉâçåÑÉêÉåëÉåK= pÉêîáÅÉ= ®ê= çÅâë™= ~íí=
∏ééå~=ã∏íÉëäçâ~äÉå= çÅÜ= âçâ~= â~ÑÑÉ= çÅÜ= í¨I=
~íí= íà®å~= ÖêìééÉå= ëçã= ëÉâêÉíÉê~êÉI= â~ëë∏ê=
ÉääÉê= äáííÉê~íìê~åëî~êáÖI= ~íí= êÉéêÉëÉåíÉê~=
ÖêìééÉå= á= ë~ã~êÄÉíÉí= ãÉÇ= ~åÇê~= ÖêìééÉê= á=
âêÉíë= çÅÜ= êÉÖáçåK= pÉêîáÅÉ= ®ê= äáâ~ë™= ~íí= é™=
pÉêîáÅÉâçåíçêÉí= ëÉ= íáää= ~íí= íÉäÉÑçåÑ∏êJ
Ñê™ÖåáåÖ~ê= ÄÉëî~ê~ëI= ~íí= äáííÉê~íìê= ìíÖÉë= çÅÜ=
ÇáëíêáÄìÉê~ëI= ~íí= Éâçåçãáå= ëâ∏íë= î®ä= çÅÜ= ~íí=
âçåí~âíÉê= ìééê®ííÜ™ääë= ãÉÇ= ^^= á= ~åÇê~=
ä®åÇÉê=çÅÜ=ãÉÇ=ÜìîìÇâçåíçêÉí=á=kÉï=vçêâK=
pÉêîáÅÉ=®ê=®îÉå=~íí=ÄÉã~åå~=íÉäÉÑçåàçìê=çÅÜ=
~íí= ãÉÇîÉêâ~= á= çäáâ~= ÑçêãÉê= ~î=
áåÑçêã~íáçåë~âíáîáíÉíÉêK=
===p™= â~ää~í= íçäÑíÉëíÉÖë~êÄÉíÉ= Ó= Ç®ê= Éå= ^^J
ãÉÇäÉãI=ÉääÉê=â~åëâÉ=íî™=ÉääÉê=íêÉI=ÖÉåçã=~íí=
ÄÉê®íí~= çã= ëáÖ= ëà®äî= çÅÜ= ^^= Ñ∏êë∏âÉê=
áåíêÉëëÉê~= Éå= ~âíáî= ~äâçÜçäáëí= ~íí= éêçî~= é™=
î™êí=éêçÖê~ã=Ó=®ê=çÅâë™=Éå=Ñçêã=~î=ëÉêîáÅÉK==
===sá= Äêìâ~ê= áåíÉ= ê®âå~= ëéçåëçêëâ~é= ëçã=
ëÉêîáÅÉK=^íí=î~ê~= ëéçåëçê=ÉääÉê= Ñ~ÇÇÉê= íáää= Éå=
~åå~å= ãÉÇäÉã= á= ÖêìééÉåI= ~íí= á= Éåêìã= í~ä~=
çÅÜ= äóëëå~= çÅÜ= ÇáëâìíÉê~I= ~íí= áÄä~åÇ= â~åëâÉ=
ëí®ää~= ìéé= é™= çÄÉâî®ã~= íáÇÉê= ÉääÉê= éê~í~= á=
íÉäÉÑçå= ãáíí= á= å~ííÉåI= ÇÉíí~= ®ê= Éå= ëíçê=
ÉêÑ~êÉåÜÉí=Ñ∏ê=ëéçåëçêå=çÅÜ=â~åëâÉ=ÜÉäí=

~îÖ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê=Ò~ÇÉéíÉåÒ=çÅÜ=Ü~åë=åóâíÉêÜÉíK==
péçåëçêëâ~é= ÄóÖÖÉê= é™= Éå= ÉåëâáäÇ= ∏îÉêÉåëJ
âçããÉäëÉ=ãÉää~å=íî™=áåÇáîáÇÉêK=
===^åçåóã~= ^äâçÜçäáëíÉê= Ü~ê= Éå= ãóÅâÉí=
áåÑçêãÉää= ëíêìâíìê= ãÉÇ= Éíí= ãáåáãìã= ~î=
çêÖ~åáë~íáçåI= êÉÖäÉê=çÅÜ=ÄÉëí®ããÉäëÉêK=^íí=ÇÉí=
Ü~ê= Ääáîáí= ë™= ÄÉêçê= ÜÉäí= çÅÜ= Ü™ääÉí= é™= Üìê=
ê∏êÉäëÉå=î®ñí= Ñê~ã=çÅÜ=é™=ÇÉ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=çÅÜ=
ãáëëí~Ö=ëçã=Öàçêíë=Ó=çÅÜ=ê®íí~íë=Ó=ìåÇÉê=êÉë~åë=
Ö™åÖK=jÉå=Éå=îáëë=ëÉêîáÅÉëíêìâíìê=Ü~ê=ÇçÅâ=^^=
çÅÜ= ÇÉí= ®ê= çã= ÇÉåå~= ëçã= ÇÉåå~= Ü~åÇÄçâ=
Ü~åÇä~êK=eìê=ëÉê=ÇÉå=ìíI=Üìê=ÄÉã~åå~ë=ÇÉå=çÅÜ=
îáäâ~= êÉÖäÉê= çÅÜ= Ü®åëóå= Ö®ääÉê= Ñ∏ê= ~íí= íêÉÇàÉ=
äÉÖ~íÉíë= ìíÑ®ëíÉäëÉê= çã= ëÉêîáÅÉ= ëâ~ää= âìåå~=
ìééÑóää~ëK==
===e~åÇÄçâÉå=áååÉÜ™ääÉê=Éíí=~åí~ä=êáâíäáåàÉê=çÅÜ=
êÉâçããÉåÇ~íáçåÉê= ê∏ê~åÇÉ= çäáâ~= ëÉêîáÅÉJ
~âíáîáíÉíÉê= á= ^^Wë= çäáâ~= ÇÉä~êI= Üìê= çäáâ~=
îÉêâë~ãÜÉíÉê= ÇÉÑáåáÉê~ëI= ëíóêëI= Ñáå~åëáÉê~ë= çÅÜ=
çã=Üìê=ÖÉãÉåëâ~éÉå=áåÑçêãÉê~ëK=
===aÉí= Ñ∏êìíëÉë= ~íí= Ü~åÇÄçâÉå= ÉÑíÉê= Ü~åÇ=
âçããÉê=~íí=âçãéäÉííÉê~ë=ãÉÇ=åó~=ÇçâìãÉåíK=
===e~åÇÄçâÉå= ®ê= á= Ñ∏êëí~= Ü~åÇ= ~îëÉÇÇ= Ñ∏ê=
íà®å~êÉ= á= ^^I= Çîë= ãÉÇäÉãã~ê= ëçã= áåÖ™ê= á=
c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉí= çÅÜ= ÇÉëë= âçããáíí¨ÉêI=
áåíÉêå~íáçåÉää~= ÇÉäÉÖ~íÉêI= Ñ∏êÉåáåÖÉå= ^^= á=
pîÉêáÖÉI= _ìääÉíáåÉåI= ëÉêîáÅÉÇÉäÉÖ~íÉêå~= ë~ãí=
ÖêìééÉêå~I=âêÉíë~êå~=çÅÜ=êÉÖáçåÉêå~K=
===̂ íí= Ö∏ê~= ëÉêîáÅÉ= á= ^^= ®ê= áåíÉ= Éå= ëâóäÇáÖÜÉíI=
ìíçã= â~åëâÉ= ãçí= ëáÖ= ëà®äîK= ^^JãÉÇäÉããÉå=
î®äàÉê= ~íí= ÇÉäí~= á= ëÉêîáÅÉ~êÄÉíÉí= Ñ∏ê= ëáå= ÉÖÉå=
ëâìääK==
==k®ê=_áää=t=Ñ∏êëí~=Ö™åÖÉå=íê®ÑÑ~ÇÉ=açâíçê=_çÄI=
Ñê™Ö~ÇÉ=ÇÉå=ëÉå~êÉW=Òs~êÑ∏ê=âçããÉê=Çì=Üáí=Ñ∏ê=
~íí= Üà®äé~= àìëí= ãáÖ\Ò= _áää= ëî~ê~ÇÉW= Òg~Ö= ®ê= áåíÉ=
Ü®ê= Ñ∏ê= ~íí=Üà®äé~=ÇáÖI= à~Ö= ®ê=Ü®ê= Ñ∏ê= ~íí= Üà®äé~=
ãáÖ=ëà®äîKÒ=
===^íí= Ö∏ê~= ëÉêîáÅÉ= á= ^^= áååÉÄ®ê= ~íí= çÑÑê~=
ãóÅâÉí= íáÇ= Ó= çÅÜ= äáíÉí= éÉåÖ~êK= jÉÇ= ìåÇ~åí~Ö=
Ñ∏ê= ÇÉí= Ñ™í~ä= ~åëí®ääÇ~I= é™= pÉêîáÅÉâçåíçêÉíI= îá=
Ü~ê= á= pîÉêáÖÉ= ®ê= î™ê~= ãÉÇäÉãã~ê= ëçã= Ö∏ê=
ëÉêîáÅÉ= áåíÉ= ~îä∏å~ÇÉ= ÉääÉê= âçãéÉåëÉê~ÇÉ= é™=
~åå~í=ë®ííK==
=
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a®êÉãçí= Ü~ê= îá= Éíí= ëóëíÉã= ëçã= áååÉÄ®ê= ~íí=
ê∏êÉäëÉåë= íà®å~êÉ= Éêë®ííë= Ñ∏ê= í= Éñ= êÉëçê= çÅÜ=
äçÖá=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=íà®å~êìééÇê~ÖÉíK=
== sá=á=^^=âçããÉê=Ñê™å=~ää~=ë~ãÜ®ääëëâáâíI=îá=
®ê=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=ãÉÇ=çäáâ~=Ä~âÖêìåÇ=çÅÜ=
çäáâ~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê= ~î=~äâçÜçäáëãÉåë=ÜÉäîÉíÉK=
sá=Ü~ê=Ñ™íí=å™ÇÉå=~íí=Ñáåå~=åóâíÉêÜÉí=ÖÉåçã=
^^= çÅÜ= îá= Ü~ê= áåëÉíí= ~íí= Ñ∏ê= î~ê~âíáÖ=
åóâíÉêÜÉí=ÉêÄàìÇÉê=^^=ÖÉåçã=ÇÉ=íçäî=ëíÉÖÉå=
Ñ∏êëä~Ö=íáää=Éíí=ë®íí=~íí=äÉî~=ëçã=Üà®äéÉê=çëë=~íí=
áåíÉ=Ä∏êà~=ÇêáÅâ~= áÖÉåK=aÉ=~ääê~= ÑäÉëí~= ~î=çëë=
ÄÉëâêáîÉê=^^= ëçã= Éíí= ~åÇäáÖí= éêçÖê~ãI= çÅÜ=
ã™åÖ~= ~î= çëë= Ü~êI= é™= Éå= ã®åÖÇ= çäáâ~= ë®ííI=
ìééäÉîí= Éíí= ~åÇäáÖí= ìééî~âå~åÇÉK= aÉå=
éÉêëçåäáÖ~= ~åçåóãáíÉíÉå= ®ê= ÇÉå= ~åÇäáÖ~=
ÖêìåÇÉå= á= î™ê~= íê~ÇáíáçåÉêI= ëçã= ~ääíáÇ=
é™ãáååÉê= çëë= ~íí= ë®íí~= éêáåÅáé= Ñ∏êÉ= éÉêëçåI=
qê~Çáíáçå= NOI= çÅÜ= ÇÉåå~= ∏ÇãàìâÜÉí= Ä∏ê=
çÅâë™= éê®Öä~= î~êàÉ= ^^JãÉÇäÉãë= áåë~íëÉê= á=
ëÉêîáÅÉK=sá=Ñ∏ê=ÄìÇëâ~éÉí=îáÇ~êÉK===
=
^^JÖÉãÉåëâ~éÉå=
sáäâ~= Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~ê= ÖÉê= ÄÉÖêÉééÉí= ^^J
ÖÉãÉåëâ~é\= q®åâÉê= îá= é™= ÉåëâáäÇ~= ^^J
î®ååÉêI=ÇÉäí~Ö~êå~=á=ÜÉãã~ÖêìééÉåë=ã∏íÉåI=
^^= á= pîÉêáÖÉ= ÉääÉê= ÇÉå= î®êäÇëçãëé®åå~åÇÉ=
^^JÖÉãÉåëâ~éÉå\=
===^ää~= ÇÉëë~= ÇÉÑáåáíáçåÉê= ®ê= ã∏àäáÖ~= çÅÜ=
ãÉåáåÖëÑìää~= Ó=çÅÜ=â~åëâÉ=ìééäÉîÉê= îá= ÇÉã=
çäáâ~= ÉääÉê= á= î~êáÉê~åÇÉ= Öê~Ç= ìåÇÉê= çäáâ~=
ëâÉÇÉå=~î=î™êí=íáääÑêáëâå~åÇÉ=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=î~ê=
îá= ÄÉÑáååÉê= çëë= Ñóëáëâí= ÉääÉê= éëóâáëâí= àìëí= Ñ∏ê=
íáääÑ®ääÉíK=c∏ê=ã™åÖ~=~î=çëë=Ü~ê=^^=Ääáîáí=Éå=
çãáëíäáÖ= ÇÉä= ~î= äáîÉí= Ó= Ñ∏ê= ~íí= âìåå~= äÉî~=
åóâíê~K=^íí=Ü~=å®ê~=ÜÉã=â~åI=á=îáëë~=Ñ~ääI=î~ê~=
~îÖ∏ê~åÇÉ= Ñ∏ê= ãáå= ã∏àäáÖÜÉí= ~íí= Ñ∏êÄäá=
åóâíÉêK=
==c∏ê= ~íí= îá= ëâ~ää= â®åå~= çëë= íêóÖÖ~= á= ^^I=
çÄÉêçÉåÇÉ=~î=î~ê=îá=ÄÉÑáååÉê=çëëI=ÄÉÜ∏îÉê=îá=
Ü~I=çÅÜ=Ü~ê=Ñ~âíáëâíI=ë~ãã~=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=
î®êÇÉêáåÖ~ê= çÅÜ= ë~ãã~= ã™äë®ííåáåÖ~ê= á= ~ää~=
íê~ÇáíáçåëÉåäáÖ~= ^^JÖêìééÉê= î®êäÇÉå= ∏îÉêK=
pÉêîáÅÉëíêìâíìêÉå= ÄáåÇÉê= ë~ãã~å= ÖêìééÉêJ
å~=íáää=ÇÉå=î®êäÇëçãëé®åå~åÇÉ=ÖÉãÉåëâ~é=îá=
Ü~ê= áÇ~ÖK= dÉåçã= âêÉíë~êI= êÉÖáçåÉêI= ä®åÇÉê=
çÅÜ= î®êäÇëÇÉä~ê= âåóíë= îá= ë~ãã~å= íáää= Éå=
ÑìåÖÉê~åÇÉ= ÜÉäÜÉí= ~î= ëà®äîëí®åÇáÖ~= çÅÜ=
äáâî®êÇáÖ~=^^JÖêìééÉêK==

píêìâíìêÉå= ÖÉê= çëë=ã∏àäáÖÜÉí= ~íí= ∏îÉêäÉî~= ëçã=
Éå= ë~ãä~Ç= çÅÜ= ÉåáÖ= ê∏êÉäëÉ= çÅÜ= â~åI= é™= çäáâ~=
î®Ö~êI= ëéêáÇ~= ÄìÇëâ~éÉí= çã= Éå= ã∏àäáÖÜÉí= Ñ∏ê=
~äâçÜçäáëíÉê=~íí=íáääÑêáëâå~K=
===c∏ê= ~íí= ^^JÖÉãÉåëâ~éÉå= ëâ~ää= Ñ∏êÄäá= äáîëJ
âê~ÑíáÖ=ÄÉÜ∏îÉê=îá=åó~=ãÉÇäÉãã~êK=aÉå=ÑÉãíÉ=
íê~ÇáíáçåÉåI= î~êàÉ= Öêìéé=Ü~ê= ÉåÇ~ëí= Éíí=ÜìîìÇJ
ëóÑíÉ= Ó= ~íí= Ñ∏ê~= ÄìÇëâ~éÉí= îáÇ~êÉ= íáää= ÇÉ=
~äâçÜçäáëíÉê=ëçã=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=äáÇÉêI=®ê= äáîëîáâíáÖI=
á=çêÇÉíë=ê®íí~=ÄÉã®êâÉäëÉI=Ñ∏ê=ÖÉãÉåëâ~éÉå=ëçã=
ÜÉäÜÉí= çÅÜ= Ñ∏äà~âíäáÖÉå= Ñ∏ê= ÇÉå= ÉåëâáäÇÉ=
ãÉÇäÉããÉå=Ä™ÇÉ=åì=çÅÜ= á= Ñê~ãíáÇÉåK=sá=ëâ~ää=
Ñ∏êãÉÇä~=ÄìÇëâ~éÉí=çã=^^= ëçã=Éå=ã∏àäáÖÜÉí=
íáää=ÇÉå=~äâçÜçäáëí=ëçã=îáää=Ü~=Üà®äé=çÅÜ=îá=ã™ëíÉ=
Ü~= å™Öçí= ~î= î®êÇÉ= ~íí= ÉêÄàìÇ~= ÇÉå= ëçã= ë∏âÉê=
Üà®äé=á=^^K=
===^^=®ê=çÄÉêçÉåÇÉ=çÅÜ=ëà®äîÑ∏êë∏êà~åÇÉK=sá=ëí™ê=
é™=ÉÖå~I=åìãÉê~=ÄÉíóÇäáÖí=ëí~ÇáÖ~êÉ=ÄÉåK=sá=ä®ê=
çëë= ÉÑíÉê= Ü~åÇ= ~íí= ë~ã~êÄÉí~= çÅÜ= ÉåáÖÜÉí= ®ê=
å∏Çî®åÇáÖ= Ñ∏ê= ~íí= ÄÉÜ™ää~= ÇÉ= äáîëéêáåÅáéÉê= çÅÜ=
áÇÉ~ä= ëçã= î™ê~= ÖêìåÇ~êÉ= Éå= Ö™åÖ= ÑçêãìäÉê~ÇÉ=
çÅÜ=Ö~î=çëë=á=~êîK==
===pÉêîáÅÉ=®ê=â®êå~å= á=^^JÖÉãÉåëâ~éÉåI=Ä™ÇÉ= á=
ÖêìééÉå= çÅÜ= ÖäçÄ~äíK= dÉåçã= ëÉêîáÅÉ= â~å= îá=
ÄÉÜ™ää~=î™êí=çî®êÇÉêäáÖ~=~êî=çÅÜ=Ñ∏ê~=ÇÉí=îáÇ~êÉ=
íáää=åó~=ÖÉåÉê~íáçåÉê=~î=~äâçÜçäáëíÉêK=
=
eìê=Ü~ê=îá=Ñ∏êî~äí~í=~êîÉí\==
dÉãÉåëâ~éÉå= ÄÉëí™êI= OMMUI= ~î= ÇêóÖí=
ÉííÜìåÇê~íêÉííçåíìëÉå= ÖêìééÉêK= dÉåçãëåáííJ
äáÖí= Ü~ê= ^^= ∏â~í= ãÉÇ= NTMM= ÖêìééÉê= î~êàÉ= ™ê=
ëÉÇ~å= ëí~êíÉå= NVPRK= s~êàÉ= Ç~ÖI= ëÉÇ~å= ëí~êíÉå=
NVPRI=Ü~ê= á=ÖÉåçãëåáíí=Q=Ó=R=åó~=^^JÖêìééÉê=
ÄáäÇ~íë>=aÉí=îÉêâ~ê=ëçã=çã=î™ê=ëÉêîáÅÉëíêìâíìê=
Ü~ê=ÑìåÖÉê~í=Äê~=á=éê~âíáâÉåK=
==c∏ê=~íí=ÇÉå=ëâ~ää=Ñçêíë®íí~=~íí=ÑìåÖÉê~=ÄÉÜ∏îÉê=
îáI=î~ê=çÅÜ=ÉåI=Çê~=î™êí=ëíê™=íáää=ëí~ÅâÉåK=dÉåçã=
~íí= ÇÉäí~Ö~= á= ~êÄÉíÉí= Ñ∏ê= î™ê= ÖÉãÉåë~ãã~=
î®äÑ®êÇ=çÅÜ=åóâíê~=Ñê~ãíáÇ=ÄáÇê~ê=îá=íáää=~íí=^^J
íê~ÇáíáçåÉå=ÑçêíäÉîÉê=çÅÜ=Ääáê=â®åÇI=ÜÉäëí=~î=~ää~I=
Ä™ÇÉ=åì=çÅÜ=á=Ñê~ãíáÇÉåI=ëçã=Éå=ã∏àäáÖÜÉí=Ñ∏ê=
ÇÉå= ~äâçÜçäáëí= ëçã= Ü~ê= Éå= ∏åëâ~å= ~íí= ëäìí~=
ÇêáÅâ~K=
===hìåëâ~é= çã= ëÉêîáÅÉëíêìâíìêÉå= çÅÜ= îáääáÖÜÉí=
~íí=ÇÉäí~Ö~=ãÉÇ=ÇÉí=à~Ö=â~å=á=î™êí=ÖÉãÉåë~ãã~=
ëÉêîáÅÉ~êÄÉíÉ=®ê=åóÅâÉäå=íáää=Ñçêíë~íí=∏îÉêäÉîå~ÇK== 


