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^åçåóã~=^äâçÜçäáëíÉêë=áåÑçêã~íáçåëJ
éçäáÅó=
=
póÑíÉí= ®ê= ~íí= Ñ∏ê~= ÄìÇëâ~éÉí= îáÇ~êÉ= íáää= ÇÉ=
~äâoÜoäáëíÉê=ëoã=ÑoêíÑ~ê~åÇÉ=äáÇÉêK=
= aÉå= oÑÑÉåíäáÖ~= áåÑoêã~íáoåëîÉêâë~ãÜÉíÉå=
ëóÑí~ê= íáää= ~íí= ìééå™= ÇÉíí~= ÖÉåoã= ~íí= áåJ
ÑoêãÉê~=ë~ãÜ®ääÉí=oã=î~Ç=^^=®ê=oÅÜ=áåíÉ=®êK=
= sá= ëâáäàÉê= ãÉää~å= oÑÑÉåíäáÖ= áåÑoêã~íáoå= íáää=
~ääã®åÜÉíÉå= oÅÜ= ë= â= íoäÑíÉëíÉÖë~êÄÉíÉ= ëoã=
î®åÇÉê= ëáÖ= íáää= ã®ååáëâoê= ãÉÇ= ÉÖå~=
~äâoÜoäéêoÄäÉãK=
=
Òf= ~ää~= oÑÑÉåíäáÖ~= êÉä~íáoåÉê= ®ê= ^^Wë= ÉåÇ~=
ã™äë®ííåáåÖ= ~íí= Üà®äé~= ÇÉå= ~äâoÜoäáëí= ëoã=
ÑoêíÑ~ê~åÇÉ=äáÇÉêK=
= jÉÇ= ÄÉíóÇÉäëÉå= ~î= ~åoåóãáíÉíÉå= á= î™ê~=
ëáååÉåI= íêoê=îá=ÇÉíí~=â~å=ìééå™ëI= ÖÉåoã=~íí=
Ö∏ê~=ÇÉí=â®åí=Ñ∏ê=ÜoåoãI=oÅÜ=Ñ∏ê=ÇÉ=ëoã=®ê=
ÇÉä~âíáÖ~= á= Ü~åë= éêoÄäÉãI= î™ê= ÉÖÉå=
ÉêÑ~êÉåÜÉí=Ü~ê=ä®êí=oëë=äÉî~=ìí~å=~äâoÜoä=ëoã=
áåÇáîáÇÉê=á=ÖÉãÉåëâ~éÉåK=
= sá= îáää= ~íí= î™ê= ÉêÑ~êÉåÜÉí= Ñêáíí= ëâ~= Ö∏ê~ë=
™íâoãäáÖ= oÅÜ= íáääÖ®åÖäáÖ= Ñ∏ê= ~ää~= ëoã= Ü~ê=
áåíêÉëëÉ=Ç®ê~îK==
= f=~ää~=~åëíê®åÖåáåÖ~ê=é™=ÇÉíí~=oãê™ÇÉ=Ä∏ê=
îá=~îëéÉÖä~=í~Åâë~ãÜÉí=Ñ∏ê=Ö™î~å=~î=î™ê=ÉÖÉå=
åóâíÉêÜÉíI= oÅÜ= ãÉÇîÉíÉåÜÉí= oã= ~íí= ã™åÖ~=
~åÇê~= ìí~åÑ∏ê= ^^= á= äáâ~= Ü∏Ö= Öê~Ç= ®ê=
áåÄä~åÇ~ÇÉ= oÅÜ= ÉåÖ~ÖÉê~ÇÉ= á= ÇÉí= ~ääî~êäáÖ~=
éêoÄäÉã=ëoã=~äâoÜoäáëãÉå=ìíÖ∏êKÒ=

^åoåóã~=^äâoÜoäáëíÉê=NVRS=
=
Òsá= îáää= ~íí= î™ê= ÉêÑ~êÉåÜÉí= Ñêáíí= ëâ~= Ö∏ê~ë=
™íâoãäáÖ= oÅÜ= íáääÖ®åÖäáÖ= Ñ∏ê= ~ää~= ëoã= Ü~ê=
áåíêÉëëÉ=Ç®ê~îKÒ==
==sÉã= Ü~ê= Ç™= áåíêÉëëÉ= ~î= ~íí= í~= ÇÉä= ~î= î™ê~=
ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê\=ûê=ÇÉí=ÇÉå=~âíáîÉ=~äâoÜoäáëíÉå=
ëoã= Ñ∏êåÉâ~ê= ~ää~= éêoÄäÉã= oÅÜ= íêoê= ëáÖ=
âìåå~= Ñ™= âoåíêoää= ∏îÉê= ëáíí= ÇêáÅâ~åÇÉ\=
hå~éé~ëíI= ãÉå= ã®ååáëâoêå~= êìåí= oãâêáåÖ=
Üoåoã= ÉääÉê= ÜÉååÉ= ®ê= áåíêÉëëÉê~ÇÉK= aÉ= îáää=
îÉí~= î~Ç= ëoã=Ü®åÇÉê=oÅÜ=Üìê=ÇÉ= ëâ~=âìåå~=
Üà®äé~=íáääK=aÉí=®ê=~åÜ∏êáÖ~I=~êÄÉíëâ~ãê~íÉêI==

ÅÜÉÑÉê= oÅÜ= î®ååÉêK= k™Öoå= ~î= ÇÉã= âoããÉê=
ë~ååoäáâí= ~íí= î~ê~= ÇÉå= ëoã= íáää= ëäìí= Ñ™ê=
~äâoÜoäáëíÉå= ~íí= Ö™= é™= ëáíí= Ñ∏êëí~= ^^Jã∏íÉK=
a®êÑ∏ê= îáää= ÇÉ= îÉí~= Üìê= ^^= ÑìåÖÉê~êK= lÅÜ=
Ç®êÑ∏ê=ÄÉÜ∏îÉê=ÇÉ=îÉí~=~íí=^^=ÑáååëK=
=
=
^íí=ÄáäÇ~=Éå=äçâ~ä=áåÑçêã~íáçåëâçããáíí¨=
fåoã=^^=®ê=Éå=âoããáíí¨=~åëî~êáÖ~= áåÑ∏ê=ÇÉã=
ÇÉ= íà®å~I=ÇÉí=îáää= ë®Ö~=^^JÖêìééÉêå~= áåoã=ÇÉí=
oãê™ÇÉ=ëoã=áåÑoêã~íáoåëâoããáíí¨å=ëâ~=îÉêâ~K=
=
^^JÖêìééÉêå~= á= oãê™ÇÉí= Ç®ê= âoããáíí¨å= ëâ~=
îÉêâ~I= ã™ëíÉ= Ç®êÑ∏ê= á= ëáå~= êÉëéÉâíáîÉ= éê~âíáëâ~=
ã∏íÉå= í~= ëí®ääåáåÖ= oÅÜ= ÄÉëäìí~= oã= âoããáíí¨å=
ëâ~= ÄáäÇ~ë= ÉääÉê= áåíÉK= lã= ã~àoêáíÉíÉå= ~î=
ÖêìééÉêå~=~åëÉê=ÇÉí=ë™=â~å=âoããáíí¨å=ÄáäÇ~ëK=
=
k®ê=âoããáíí¨å=î®ä=®ê=ÄáäÇ~ÇI=Ö®ääÉê=ÇÉí=~íí=Üáíí~=
~êÄÉíëÑoêãÉê=oÅÜ=êìíáåÉêK=
=
hoããáíí¨åë= Ñ∏êëí~=î~äÇ~= íà®å~êÉ=Ääáê= á= êÉÖÉä=ÇÉ=
ëoã=í~ê=áåáíá~íáîÉíK=aÉí=â~å=î~ê~=âäoâí=~íí=î®äà~=
ÇÉã=é™=oäáâ~=ã~åÇ~ííáÇÉê=EÑ∏êëä~Öëîáë=N=Ó=P=™êF=
ë™=~íí=~ää~=áåíÉ=êoíÉê~ê=ìí=ë~ãíáÇáÖíK=hoããáíí¨å=
Ä∏ê= Ü~= ëÉé~ê~í~= ~êÄÉíëã∏íÉå= Éå= Ö™åÖ= á=
ã™å~ÇÉåI= ëâáäí= Ñê™å= ÖêìééÉêå~ë= éê~âíáëâ~=
ã∏íÉåK=
=
ká= âoããÉê= ~íí= ìééí®Åâ~= ~íí= ÇÉí= Ñáååë= Éíí=
o®åÇäáÖí= ëíoêí= ~åí~ä= éoíÉåíáÉää~= áåÑoêã~íáoåëJ
ãoíí~Ö~êÉ=á=oãî®êäÇÉåK==
==fåÑoêã~íáoåëâoããáíí¨å= Ä∏ê= íáÇáÖí= î®äà~= Éå=
ëíê~íÉÖá= ëoã= Ö∏ê= ~íí= ã~å= áåíÉ= Ö~é~ê= ÉÑíÉê= Ñ∏ê=
ãóÅâÉíK=q®åâ=ä™åÖëáâíáÖíK=
=
hoããáíí¨å= â~å= áåíÉ= EoÅÜ= ëâ~= áåíÉF= Ö∏ê~= ~ääí=
~êÄÉíÉ= ëà®äî~K= ká= âoããÉê= ~íí= ÄÉÜ∏î~= Éíí=
å®íîÉêâ= ãÉÇ= ÑêáîáääáÖ~= áåÑoêã~í∏êÉê= ëoã= â~å=
ëí®ää~=ìééK=_àìÇ=áå=áåíêÉëëÉê~ÇÉ=íáää=âoããáíí¨åë=
~êÄÉíëã∏íÉå= oÅÜ= í~= ÇÉã= ãÉÇ= ìí= ëoã=
oÄëÉêî~í∏êÉê=îáÇ=áåÑoêã~íáoåëíáääÑ®ääÉåK=

=
=
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^íí=î~ê~=é™ä®ëí=oÅÜ=Ñ∏êÄÉêÉÇÇ=ÖÉê=íêóÖÖÜÉíK=
bå= ~î= âoããáíí¨åë= ìééÖáÑíÉê= âoããÉê= ~íí=
î~ê~= ~íí= ëíìÇÉê~I= íê®å~I= ÇáëâìíÉê~= oÅÜ=
ìíÄáäÇ~=î~ê~åÇê~K=
=
aÉí= ëí™ê= á= Ñ∏êëä~ÖÉí= íáää= êáâíäáåàÉê= ~íí= Éå=
áåÑoêã~íáoåëâoããáíí¨= â~å= ëéêáÇ~= áåÑoêã~J
íáoå=oã=^^I=oã=ëÉêîáÅÉ=oÅÜ=ëíêìâíìêÑê™ÖoêI=
áåoã=^^K=cìåÇÉê~=é™=Üìê=ÇÉíí~=â~å=Ö™=íáääK=
=
hoããáíí¨åë= oãâoëíå~ÇÉê= EéoêíoI= ìíëâáÅâI=
ÄêoëÅÜóêÉê=ã=ãF=ÄÉâoëí~ë= ~î=Ü~ííÉå=oÅÜ= ~î=
âoããáíí¨åë= ìééÇê~ÖëÖáî~êÉ= E^^JÖêìééÉêå~=
á=oãê™ÇÉíFK=
=
^åã®ä= âoããáíí¨å= íáää= c∏êíêoÉåÇÉê™ÇÉíë=
áåÑoêã~íáoåëâoããáíí¨I= ë™=âoããÉê=åá=ãÉÇ= á=
ÇÉí= ÖÉãÉåë~ãã~= å®íîÉêâÉí= Ñ∏ê= ÜÉä~= ^^= á=
pîÉêáÖÉ=ë~ãí=Ääáê=éêÉëÉåíÉê~ÇÉ=é™=oÅÜ=å™Ä~ê~=
Ñê™å=^^Wë=ïÉÄÄéä~íëK=
=
c∏êëä~Ö=íáää=êáâíäáåàÉê=Ñ∏ê=äçâ~ä~=
áåÑçêã~íáçåëâçããáíí¨Éê=
bå= áåÑoêã~íáoåëâoããáíí¨= ÄÉëí™ê= ~î= ã®ååáJ
ëâoê= îáääáÖ~= oÅÜ= ä®ãé~ÇÉ= ~íí= áåÑoêãÉê~= oã=
^^= íáää= ìíoãëí™ÉåÇÉI= ãÉÇ= Éå= Ää~åÇåáåÖ= ~î=
ÉêÑ~êÉåÜÉíI=âìåëâ~é=oÅÜ=ÖÉÇáÖÉå=^^Jâ®åëä~K=
aÉí=îáää= ë®Ö~=ãÉÇäÉãã~ê=ãÉÇ= ëìåÇ=åóâíÉêJ
ÜÉíI=áåÖ™ÉåÇÉ=âìåëâ~é=oã=^^=oÅÜ=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=
~î=^^Wë=íoäî=íê~ÇáíáoåÉêI=ëéÉÅáÉääí=
~åoåóãáíÉíëéêáåÅáéÉåK=
==bå=áåÑoêã~íáoåëâoããáíí¨=â~å=oÅâë™=ëéêáÇ~=
âìåëâ~é= áåoã= ^^= oã= ÖÉãÉåëâ~éÉåë=
ëíêìâíìê=oÅÜ=ëÉêîáÅÉìééÖáÑíÉêK=
==fåÑoêã~íáoåëâoããáíí¨åë= îáâíáÖ~ëíÉ= ìééÖáÑí=
®ê=~íí=Ñ∏ê~=^^Wë=ÄìÇëâ~é=îáÇ~êÉK=fåíÉ=ÖÉåoã=
á= Ñ∏êëí~= Ü~åÇ= ÇáêÉâí= ë= â= íoäÑíÉëíÉÖëJ~êÄÉíÉI=
ìí~å= áåÇáêÉâí= ÖÉåoã= ~íí= áåÑoêãÉê~=
~ääã®åÜÉíÉåI= ã~ëëãÉÇá~I= ~êÄÉíëéä~íëÉêI=
ëâoäoê= oÅÜ= áåëíáíìíáoåÉê= oã= ^^Wë= îÉêâë~ãJ
ÜÉíI= oÅÜ= Ç®êáÖÉåoã= ∏â~= âìåëâ~éÉå= oÅÜ=
oãî®êäÇÉåë=î®äîáääáÖ~=áåëí®ääåáåÖ=íáää=^^K=
= sá= â~ää~ê= ÇÉí= oÑÑÉåíäáÖ= áåÑoêã~íáoåK=
póÑíÉí= ãÉÇ= ÇÉåå~= áåÑoêã~íáoåëîÉêâë~ãÜÉí=
®ê= ~íí= áåÇáêÉâí= å™= ìí= íáää= ÄÉíóÇäáÖí= ÑäÉê=
~äâoÜoäáëíÉê= ®å= îá= ~åå~êë= ëâìääÉ= Ö∏ê~= ÖÉåoã=
ÉåÄ~êí=ë=â=íoäÑíÉëíÉÖë~êÄÉíÉK=======
=

fåÑoêã~íáoåëâoããáíí¨åë= ~êÄÉíÉ= Ü~åÇä~ê= oã=
éìÄäáÅ=êÉä~íáoåë=oÅÜ=ÖooÇïáää=ëå~ê~êÉ=®å=êÉâä~ã=
oÅÜ=éêoé~Ö~åÇ~K=
==fåÑoêã~íáoåëâoããáíí¨å=®ê=Éå=ëÉêîáÅÉêÉëìêë=Ñ∏ê=
ÖêìééÉêå~=á=oãê™ÇÉíK=

=
c∏êëä~Ö=íáää=fåÑçêã~íáçåëâçããáíí¨åë=
ë~ãã~åë®ííåáåÖW=
fåÑoêã~íáoåëâoããáíí¨å= â~å= ÄÉëí™= ~î= PJR=
ãÉÇäÉãã~êI=î~äÇ~=é™=íî™=™ê=~î=ÖêìééÉêå~I=ë~ãí=
Éíí= oÄÉÖê®åë~í= ~åí~ä= ÑêáîáääáÖ~= áåÑoêã~í∏êÉêK=
fåoã= âoããáíí¨å= ìíëÉë= ë~ãã~åâ~ää~åÇÉI=
ëÉâêÉíÉê~êÉ=oÅÜ=â~ëë∏êK=
=
fåÑoêã~íáoåëâoããáíí¨å= Ü~ê= Éíí= Ñê™å= ~åÇê~=
ã∏íÉå= ëâáäàí= éê~âíáëâí= ~êÄÉíëã∏íÉ= Éå= Ö™åÖ= á=
ã™å~ÇÉåK=
=
fåÑoêã~íáoåëâoããáíí¨å= ìééê®ííÜ™ääÉê= Éíí=
~âíìÉääí= å®íîÉêâ= ãÉÇ= ÑêáîáääáÖ~= áåÑoêã~í∏êÉêI=
ëoã= â~å= î~ê~= ÄÉÜà®äéäáÖ~= á= oäáâ~=
áåÑoêã~íáoåëë~ãã~åÜ~åÖK= dêìééÉêå~= Ä∏ê=
Ç®êÑ∏ê=ìíëÉ=Éå= áåÑoêã~íáoåë~åëî~êáÖ= áåoã=î~êàÉ=
Öêìéé= ëoã= â~å= ™íÉêê~ééoêíÉê~= âoããáíí¨åë=
~êÄÉíÉ= oÅÜ= î~êë= ìééÖáÑí= ®ê= ~íí= âåóí~= åó~= ^^J
áåÑoêã~í∏êÉê=íáää=âoããáíí¨åë=å®íîÉêâK=
=
fåÑoêã~íáoåëâoããáíí¨å= ëâ~= oÅâë™= ë~ãîÉêâ~=
ãÉÇ= âêÉíëÉåë= oÅÜ= êÉÖáoåÉåë= áåÑoêã~íáoåëJ
âoããáíí¨ê= oÅÜ= ÇÉäí~= á= ÇÉí= ÖÉãÉåë~ãã~=
ÉêÑ~êÉåÜÉíëìíÄóíÉí=áåoã=êÉÖáoåÉå=oÅÜ=^^=ëoã=
ÜÉäÜÉíK=

=
fåÑçêã~íáçåëâçããáíí¨åë=Ñóê~=ÜìîìÇìééÖáÑíÉê=
NKbå= ~î= áåÑoêã~íáoåëâoããáíí¨åë= ÜìîìÇJ=
ìééÖáÑíÉê= ®ê= ~íí= í~=Ü~åÇ=oã=oÅÜ= ä∏ë~= ëéoåí~å~=
Ñ∏êÑê™ÖåáåÖ~ê= oã= ^^JáåÑoêã~íáoåI= Ñê™å= í= Éñ=
ëâoäoêI=ëàìâÜìëI== ã~ëëãÉÇá~I= áåëíáíìíáoåÉêI=
oêÖ~åáë~íáoåÉêI=Ñ∏êÉí~Ö=oÅÜ=ãóåÇáÖÜÉíÉêK=
c∏êÑê™ÖåáåÖ~ê=~î=êÉå=íoäÑíÉëíÉÖëâ~ê~âí®ê=Ñê™å==
í=Éñ=ëàìâÜìë=oÅÜ=áåëíáíìíáoåÉê=Ü®åÑ∏êë=ä®ãéäáÖÉå=
íáää=å®êã~ëíÉ=ÖêìééK=
=

OKfåÑoêã~íáoåëâoããáíí¨å=ëâ~=~âíáîí=ÉêÄàìÇ~=
áåÑoêã~íáoå=oã=^^=íáää=oî~åëí™ÉåÇÉ=ÖêìééÉêK=
=

PKfåÑoêã~íáoåëâoããáíí¨å=Ä∏ê=~âíáîí=ãÉÇîÉêâ~=
Ñ∏ê=ë~ãÑ∏êëí™åÇ=oã=áåÑoêã~íáoå=áåoã=^^I=îáÇ=
í=Éñ=™êäáÖÉå=™íÉêâoãã~åÇÉ=áåÑoêã~íáoåëJ=
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ëÉãáå~êáÉê= ÉääÉê= îáÇ= oäáâ~= âêÉíë~êê~åÖÉJ
ã~åÖI=ë~ãí== îÉêâ~= Ñ∏ê= ~íí= ëéêáÇ~= áåÑoêã~J
íáoå=oã=^^== ®îÉå=áåoã=ÖÉãÉåëâ~éÉåK=
=

QK=fåÑoêã~íáoåëâoããáíí¨å=Ä∏ê=Äáëí™=ÖêìééÉê=
oÅÜ= ÉåëâáäÇ~= é™= Ä®ëí~= ã∏àäáÖ~= ë®íí= á= oäáâ~=
áåÑoêã~íáoåëë~ãã~åÜ~åÖK=
=
fåÑçêã~íáçåëã~íÉêá~ä=
aÉí=êÉâoããÉåÇÉê~ë=~íí=áåÑoêã~íáoåëJ=
âoããáíí¨Éêå~=~åî®åÇÉê=ÇÉí=~î=^^=ÖoÇJ=
â®åÇ~=áåÑoêã~íáoåëã~íÉêá~äÉí=

• le=ÄáäÇëÉêáÉ=Ñ∏ê=oÑÑÉåíäáÖ=áåÑoêã~íáoå=
• ^êÄÉíëé®êã=Ñ∏ê=äoâ~ä~=áåÑoêã~íáoåëJ=

= âoããáíí¨Éê=
=
p~ãí= ~íí= ã~å= êÉÖÉäÄìåÇÉí= ~åoêÇå~ê=
âìåëâ~éëëÉãáå~êáÉê= á= ëóÑíÉ= ~íí= ìíÄáäÇ~= oÅÜ=
êÉâêóíÉê~=áåÑoêã~í∏êÉêK=

• pÉãáå~êáÉé®êã= ?^íí= Ñ∏ê~= ÄìÇëâ~éÉí=
îáÇ~êÉ?=

=
cê™Öoê= oÅÜ= Üà®äé= â~å= Ñ™ë= Ñê™å= c∏êíêoÉåÇÉJ
ê™ÇÉíë=fåÑoêã~íáoåëâoããáíí¨K=
hoåí~âí~=^^=pÉêîáÅÉâoåíoê=ÉääÉê=ëâáÅâ~==
ÉJéoëí=íáääW=áåÑo]~~KëÉ==
=
=


