Servicehandboken - Flik 0
AA:s Tolv steg, Tolv traditioner och Tolv koncept

AA:s Tolv steg — Forsta legatet

Forsta steget

Vi erkinde att vi var maktlosa infor alkoholen — att vi inte lingre kunde hantera vara liv.
Vem vill erkdnna ett totalt nederlag? Erkdnnandet av var egen maktloshet ar forsta steget
mot befrielse. Odmjukhetens betydelse for nykterheten. Mental besatthet plus fysisk allergi.
Varfor méste varje AA-medlem nd botten?

Andra steget

Vi kom till tro att en kraft storre dn var egen kunde aterge oss vart forstand.

Vad kan vi tro pa? AA kriver inte tro; de Tolv Stegen ir bara forslag. Vikten av ett 6ppet
sinnelag. Ménga olika vagar till tro. Att lata AA bli en Hogre makt. Tillstdndet f6r den desil-
lusionerade. Likgiltighet och fordomar som spirrar. Forlorad tro dterfunnen i AA. Negativt
och positivt tinkande. Egenrittfirdighet. Trotsig attityd som utmirkande drag hos alkoholis-
ter. Andra steget som den springande punkten pé var vig att &terfd forstdndet. Ritt relation

till Gud.

Tredje steget

Vi beslot att ligga var vilja och vara liv i Guds hinder, sadan vi uppfattade Honom.
Steg tre ar som att Oppna en last dorr. Hur later vi Gud komma in i véra liv? Villighet ar
nyckeln. Beroende som ett medel till oberoende. Faran av sjalvtillricklighet. Overlata var
vilja till en Hogre makt. Att missbruka viljestyrkan. Uthéllig, personlig anstringning
nodvindig for att omforma sig enligt Guds vilja.

Fjarde steget

Vi gjorde en grundlig och of6rskriackt moralisk sjidlvrannsakan.

Hur drifterna kan 6verskrida sina naturliga funktioner. Fjirde steget ar ett forsok att upp-
ticka vara svagheter. Grundliaggande problem med okontrollerade drifter. Missriktad sjalv-
rannsakan kan resultera i skuld, storvulenhet och i att skylla pa andra. Tillgdngar kan noteras
tillsammans med brister. Egenrittfardighet ar farlig. Med en villighet att genomga en sjalv-
rannsakan kommer ljus och tillforsikt in i véra liv. Fjarde steget dr borjan till ett livsldngt
program. Kianslomissig otrygghet yttrar sig vanligen som oro, vrede, sjalvomkan och depres-
sion. Sjilvrannsakan innefattar personliga relationer. Vikten av grundlighet.

Femte steget

Vi erkiande infor Gud, oss sjilva och en medminniska den exakta inneborden av alla vara
fel.

De Tolv Stegen minskar egoismen. Femte steget dr svart men nodviandigt for varaktig nyk-
terhet och sinnesro. Bruket att erkidnna sina brister dr mycket gammalt. Ytterst fa kan behal-
la sin nykterhet utan ett oforskrickt erkdnnande av sina egna brister. Vad far vi ut av femte
steget? Borjan till en sann gemenskap mellan manniska och Gud. Blir av med kinslan av iso-
lering, far forlatelse och ger forlatelse; lir 6dmjukhet och blir drliga och realistiska i
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var syn pa oss sjalva. Det nddvindiga i fullkomlig drlighet. Risken for bortforklaringar. Hur
man viljer en person man kianner fortroende for. Resultaten ar ett likande lugn och en kins-
la av Guds nirvaro. Forsoning med Gud och minniskor forbereder oss for de 6vriga stegen

Sjitte steget

Vi var helt och hallet beredda att lata Gud avligsna alla dessa karaktirsfel.

Sjatte steget ett maste for andlig tillvixt. Borjan pé ett livsldngt arbete. Erkinna skillnaden
mellan sjalvvalda mal — och det bista mojliga mélet. Varfor vi maste fortsitta forsoka. Be-
redvillighet 4r nyckelordet. Nodvindigheten i att handla. Drojsmal ar farligt. Motspanstighet
kan bli 6desdiger. Den punkt dir vi 6verger véra sjalvvalda mal for att nirma oss Guds mal.

Sjunde steget

Vi bad 6dmjukt honom att avligsna vara brister.

Vad dr 6dmjukhet? Vad kan den innebira for oss? Vigen till sann andlig frihet. Ett nodvin-
digt redskap for overlevnad. En vardefull punktering av egoismen. Misslyckanden och elinde
omvandlas genom 6dmjukhet. Styrka ur svagheten. Intridesbiljetten till ett nytt liv betalas
med smairta. Sjidlvcentrerad fruktan dr vara karaktirsfels framsta padrivare. Sjunde steget in-
nebir att var instillning fordndras sa att vi gér ut ur oss sjidlva och vinder oss mot Gud.

Attonde steget

Vi gjorde upp en lista 6ver alla de personer som vi hade skadat och blev villiga att gottgora
dem alla.

Detta och de f6ljande tva stegen handlar om personliga relationer. Att lira sig att leva med
andra manniskor ér ett fascinerande dventyr. Hinder: Ovillighet att forlata; inte erkdnna att
man skadat andra; medveten glomska. Nodvindigt att gora en omsorgsfull och fullstindig
granskning av det forflutna. Fordjupad insikt ar resultatet av grundlighet. Hur vi skadat
andra ménniskor. Undvika éverdrivna omdémen. Se objektivt pa tingen. Attonde steget ér
borjan till slutet pa isoleringen.

Nionde steget

Vi gottgjorde personligen dessa minniskor sa langt det var oss mojligt utom da detta kunde
skada dem eller andra.

Ett lugnt sinne dr det forsta som krivs for att ha gott omdome. Kinsla for tidpunkten ar vik-
tig vid gottgorelse. Vad dr mod? Det kan vara klokt att ta vissa kalkylerade risker. Gottgorel-
sen borjar nér vi gdr med i AA. Sinnesro kan inte kopas pa andras bekostnad.

Forsiktighet dr nodvandig. Villighet att ta konsekvenserna av vart handlande i det forflutna
och ta ansvar for andras vilfard 4r nionde stegets anda.

Tionde steget

Vi fortsatte var sjilvrannsakan och erkinde genast nir vi hade fel.

Kan vi bibehalla var nykterhet och var kanslomaissiga balans under alla férhéllanden? Sjalv-
provningen blir en regelbunden vana. Vi erkdnner, accepterar och rittar tdlmodigt till det
som ir fel. Kanslomissig baksmalla. Nir vi gjort upp med det forgdngna kan vi ta itu med
utmaningarna i nuet. Olika slags sjalvprovning. Ilska, harm, forbittring, svartsjuka, avund,
sjalvomkan, sdrad stolthet — allt detta ledde till flaskan. Vart forsta mal ar sjalvbehirskning.
Vi forsakrar oss om att inte bli 6vermodiga. Vi gér igenom bade plussidan och minussidan.
Granskning av motiv.
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Elfte steget

Vi sokte genom bon och meditation att fordjupa var medvetna kontakt med Gud - sadan vi
uppfattade Honom - varvid vi endast bad om insikt om Hans vilja med oss och styrka att
utfora den.

Meditation och bon ar vara frimsta kanaler till var Hogre Makt. Samband mellan sjalvprov-
ning, meditation och bon. Ett orubbligt fundament for livet. Hur ska vi meditera? Medita-
tion har inga begriansningar. Ett individuellt dventyr. Det forsta resultatet dr kanslomassig
jamvikt. Hur ar det dd med bonen? Daglig viadjan om att forstd Guds vilja och ndden att {3
utfora den. Bonen ger faktiska resultat. Utdelning av bon och meditation.

Tolfte steget

Nir vi, som resultat av dessa steg, sjidlva hade haft ett andligt uppvaknande, forsokte vi fora
detta budskap vidare till andra alkoholister och tillimpa dessa principer i alla vara angela-
genheter.

Livsgladje ar temat i tolfte steget. Nyckelordet dr handling. Att ge utan att be om négoti
gengald. Kirlek utan prislapp. Vad ir ett andligt uppvaknande? En gdva utan motkrav som
innebir en ny medvetenhet och en ny tillvaro. Gora sig redo att ta emot givor genom att
praktisera de Tolv Stegen. Den storslagna verkligheten. Beloningar nir vi hjalper andra. Oli-
ka slags tolftestegsarbete. Problem med tolftestegsarbete. Hur gar det med tillimpningen av
dessa principer i alla vara angeligenheter? Enformighet, plaga och olycka férvandlades till
vardefulla tillgdngar genom tillampning av de Tolv Stegen. Svérigheter med tillimpningen.
"Tva-stegs-nykterhet”. Byte till "tolv-steg” och vittnesbord om trosvisshet. Andlig tillvaxt ar
16sningen pé vara problem. Att sitta andlig tillvixt i forsta rummet. Behov att dominera och
overdrivet beroende av andra. Att bygga upp vara liv pd grunden "givande och tagande”.
Fortrostan pd Gud nodvindigt for alkoholisters tillfrisknande. "Tillimpa dessa principer i alla
vara angeliagenheter”: Familjerelationer i AA. Grundsynen pa materiella angelagenheter for-
dndras, det gor ocksa synen pa personlig stillning. Instinkter &terforda till det verkliga
dandamalet. Insikt ar nyckeln till en riktig instéllning, ratt handlande 4r nyckeln till ett lyck-
ligt liv.
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AA:s Tolv traditioner (korta versionen) — Andra legatet

Forsta traditionen

Viar gemensamma vilfird bor komma i forsta hand, personligt tillfrisknande beror pa sam-
manhallningen inom AA.

Utan sammanhallning dor AA. Individuell frihet, och anda en storslagen sammanhéllning.
Svaret pa gitan: varje AA-medlems liv ar beroende av att han foljer andliga principer.
Gruppen maéste 6verleva om individen ska gora det. Var gemensamma vilfird kommer i for-
sta hand. Hur vi bist lever och arbetar tillsammans i grupperna.

Andra traditionen

For var grupp finns bara en hogsta auktoritet - en kirleksfull Gud, sasom Han kommer till
uttryck i vart gemensamma gruppsamvete. Vara ledare ir blott betrodda tjanare — de styr
oss inte.

Varifrén far AA sina direktiv? Den enda auktoriteten i AA ar en kirleksfull Gud sddan Han
kommer till uttryck i gruppsamvetet. Att bilda en grupp. Vixtvirk. Roterande kommittéer
4r gruppens tjanare. Ledarna styr inte, de tjanar. Har AA en verklig ledning? ”Aldre stats-
min” och "gnilliga gamlingar”. Gruppsamvetet talar.

Tredje traditionen

Det enda villkoret for medlemskap i AA ir en 6nskan att sluta dricka.

Tidig intolerans grundad pé fruktan. Att frinta en alkoholist mojligheten att tillfriskna kan
innebira utfardandet av en dodsdom. Medlemsreglerna dvergavs. Tva exempel pa erfarenhe-
ter. En alkoholist ar medlem i AA s fort han sjalv tillkdnnager det.

Fjarde traditionen

Varje grupp bor vara sjilvstyrande — utom i angeligenheter som beror andra grupper eller
AA som helhet.

Varje AA-grupp skoter sina affarer precis som den behagar, utom nir AA som helhet berors.
Ar sidan frihet farlig? Gruppen méste, precis som individen, iaktta de faststillda principer
som garanterar overlevnad. Tv4 varningar: En grupp bor aldrig gora ndgot som kan skada AA
som helhet; inte heller bér den sammankopplas med utomstidende rorelser. Ett exempel:
AA-centret som inte fungerade.

Femte traditionen

Varje grupp har endast ett huvudsyfte — att féra budskapet vidare till de alkoholister som
fortfarande lider.

Bittre gora en sak bra dn att gora manga daligt. Var gemenskaps tillvaro ir beroende av den-
na princip. Varje AA-medlems formaga att identifiera sig med en nykomling och hjilpa ho-
nom att tillfriskna ir en géva frdn Gud ... att [ita andra fa del av den ir vir enda mélsitt-
ning. Nykterheten kan inte behéllas om den inte ges vidare till andra.
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Sjatte traditionen

En AA-grupp bor aldrig ga i borgen for, finansiera eller lana sitt namn till nirbesliktade
sammanslutningar eller utomstaende foretag, for da kommer problem med pengar, egen-
dom och prestige att skilja oss fran vart ursprungliga syfte.

Erfarenheten visade att vi inte kunde ga i god for andra verksamheter, hur bra de 4n var. Vi
kunde inte fylla alla behov. Vi forstod att AA aldrig fick lata sitt namn férknippas med né-
gon annan verksamhet 4n vir egen.

Sjunde traditionen

Varje AA-grupp bor vara helt sjilviorsorjande och vigra ta emot ekonomiskt stod utifran.
Ingen av AA:s traditioner har genomgatt samma fodslovandor som den hir. Att gemen-
skapen var fattig var till en borjan ett nddtvang. Ridsla for att bli utnyttjade. Nodvindigt att
skilja det andliga fran det materiella. Beslut att hélla fast vid att bara ta emot egna frivilliga
bidrag. Det ekonomiska ansvaret for AA:s huvudkontor ligger hos AA-medlemmarna. Att
ha pengar endast for [6pande utgifter plus en rimlig ekonomisk reserv blev huvudkontorets
riktlinje.

Attonde traditionen

Anonyma alkoholister bor alltid f6rbli icke professionella — men vara servicecentra kan an-
stilla personal f6r speciella uppgifter.

Det gér inte att blanda ihop tolftestegsarbete med pengar. En skiljelinje mellan icke-
professionellt och professionellt tolftestegsarbete. AA kan inte fungera utan heltidsanstalld
servicepersonal. Professionella yrkesarbetare dr inte professionella AA-medlemmar. AA:s
relation till industri, utbildningsanstalter osv. Vi far aldrig ta betalt for tolftestegsarbete, men
de som arbetar inom var serviceverksamhet har all ritt till sin lon.

Nionde traditionen

AA som sadant bor aldrig organiseras, men vi kan tillsitta styrelser eller kommittéer for
service — dessa ir direkt ansvariga infor dem de tjanar.

Sarskilda styrelser och kommittéer. Varken huvudkontoret, fortroenderadet eller ndgon
gruppkommitté kan ge direktiv &t AA-medlemmar eller grupper. AA-medlemmar kan inte
fas att lyda — varken som enskilda individer eller som kollektiv. Avsaknaden av tving funge-
rar eftersom den AA-medlem som inte f6ljer vara foreslagna Tolv Steg for tillfrisknande un-
dertecknar sin egen dddsdom. Samma villkor giller f6r gruppen. Lidande och kirlek ar AA:s
liromastare. Skillnaden mellan andan i ett formellt ledarskap och andan i tjanandet. Me-
ningen med vdra tjanster ir att gora nykterheten tillganglig for dem som vill ha den.

Tionde traditionen

Anonyma Alkoholister tar aldrig stillning for eller emot i yttre angeldgenheter, alltsa bor

AA:s namn aldrig dras in i offentliga tvister.

AA tar inte parti i nigon offentlig strid. Oviljan att ta strid dr inte ndgon speciell dygd. Att
overleva och sprida AA:s budskap vidare ir vart fraimsta syfte. Lirdomar av washingtonia-
nernas rorelse.
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Elfte traditionen

Vir kontakt med allminheten ir baserad pa rorelsens egen kraft snarare 4n pa direkt pro-
paganda. Vi bor alltid iaktta personlig anonymitet i forhallande till press, radio och film.
Kontakt med allminheten ir viktig for AA. Bra kontakt med allminheten raddar liv. Vi vill
ha publicitet f6r vara principer, inte for vdra medlemmar. Pressen har samarbetat. Personlig
anonymitet dr grundstenen i var policy for kontakt med allmanheten. Elfte traditionen ir en
standig pdminnelse om att personliga ambitioner inte hr hemma i AA. Varje enskild med-
lem blir en aktiv viktare av vdr sammanslutning.

Tolfte traditionen

Anonymitet dr den andliga grundvalen for vara traditioner och paminner oss stindigt om
att sitta princip fore person.

Anonymitetens andliga innebérd dr uppoffring. Att 13ta det gemensamma bista gé fore véra
personliga 6nskemal 4r den djupaste inneborden av tolfte traditionen. Varfor AA inte kunde
forbli ett hemligt sillskap. Princip gér fore person. Hundraprocentig anonymitet i kontakten
med allminheten. Anonymitet dr sann 6dmjukhet.
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AA:s Tolv Koncept for service i virlden (korta versionen) — Tredje legatet

Tolv Koncept for service i virlden (Twelwe concepts for world service) skrevs 1962 av Bill W och ir
vigledare for var serviceverksamhet — det tredje legatet.

Foljande kortfattade beskrivning av Koncepten med rubriker bygger pa den version som
giller for General Service Board (Fortroenderddet i USA/Canada).

Den ir, delvis med viss frihet frdn den amerikanska texten, dversatt och anpassad till den
struktur och de forhéllanden vi har i Sverige.

Koncept 1
Det slutliga ansvaret for och beslutanderitten 6ver AA:s internationella serviceverksamhet
skall alltid utga fran hela gemenskapens samlade gruppsamvete.

Huvudansvaret for Service
Det slutliga ansvaret for och den yttersta beslutsritten 6ver AA:s varldsomfattande
servicearbete bor alltid ligga hos hela gemenskapens kollektiva samvete.

Detta slutliga ansvar tog AA-grupperna ar 1955 i St. Louis. Hir lades grunden till det forsta
konceptet nir motet antog Konferensurkunden som faststiller gruppernas gemensamma och
overgripande ansvar for policy och service i AA. Samma &r holls den forsta ordinarie service-
konferensen i USA efter fem provkonferenser. AA-gemenskapen blev helt sjilvstyrande.

Tradition. 4: Varje grupp bor vara sjilvstyrande — utom i angeliagenheter som berér andra
grupper eller AA som helhet.

Koncept 2
General Service Conference (servicekonferensen) har, for nastan alla praktiska andamal,
kommit att bli hela gemenskapens aktiva rost och fungerande samvete.

Grupperna delegerar sitt ansvar till Servicekonferensen
Servicekonferensen har, i nistan alla praktiska fragor, blivit gemenskapens samlade rost och
gruppsamvete for det gemensamma servicearbetet.

Grupperna har det yttersta ansvaret for gemensam service men delegerar det mesta av detta
ansvar, i enlighet med konferensurkunden, till Servicekonferensen dir valda servicedelegater
talar for grupperna.

Servicedelegaten kinner till sina gruppers asikter men foljer den forsta (vdir gemensamma
vilfird), den andra (6dmjuk tjdnare?), den 12:e traditionen (princip fore person!) och
utfastelserna i det 12:e konceptet i konferensarbetet.

Milsittningen ir enighet om hur vi tillsammans skall bevara var gemenskap och hur vi bist
for budskapet om AA vidare till alla alkoholister som vill ha hjalp.

Undantaget frdn konferensens ansvar ir forandringar i de tolv Traditionerna, de tolv Stegen
och den 12:e artikeln i konferensurkunden = utfistelserna i det 12:e konceptet. Hir avgor
grupperna sjilva, genom direkt omrostning. Godkannande fran tre fjardedelar av samtliga
grupper i hela virlden kravs for forandring.
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Koncept 3

For att tillforsidkra oss ett fungerande ledarskap bor vi at varje del i AA — Konferensen, Ge-
neral Service Borad och dess serviceforetag, anstillda, kommittéer och chefer — ge traditio-
nell "beslutanderatt”.

Traditionell beslutsritt

For att 4 bra ledarskap och effektivt servicearbete bor vi ge varje serviceenhet i AA -
Konferensen, Fortroenderddet, Servicekontoret, kommittéer, anstallda samt 6vriga organ
och tjanare — traditionell beslutsritt.

Tanken ir att gruppsamvete/tjanare har ritt att avgora niar det/den har tillracklig kunskap
och erfarenhet for att fatta egna beslut inom sitt ansvarsomréde — och att ta ansvar for be-
slutet. Befogenhetsomride utgar frén ansvarsomrade. Kriver att ansvars/befogenhetsom-
radet dr definierat och faststillt. Vid tvekan/osidkerhet: G3 till nista ansvariga organ/tjanare,
ytterst grupperna!

Bill:W: "Hela AA-programmet vilar helt och héllet pa principen om 6msesidigt fortroende.
Vi litar pa Gud, vi litar pd AA och vi litar pa varandra”.

Koncept 4
Pa varje ansvarsniva bor vi uppritthalla traditionell "medbestammanderitt”, vilken medger
omrostningsdeltagande i rimlig proportion till det ansvar som utovas.

Medbestimmanderitt

P4 alla ansvariga nivder bor vi striva efter att varje gruppsamvete och serviceenhet skall
uppratthélla principen om medbestimmanderitt for berorda tjanare — i proportion till det
ansvar som var och en har i sammanhanget.

Detta for att vi inte skall f skenbar demokrati dir byrdkrati och dversteprister hirskar.
Inom AA har vi alla samma virde vilket bor avspeglas pa alla nivder i gemenskapen. Det
formella och slutliga ansvaret skall vara klart faststillt och avgriansat men ar inget hinder for
att tillimpa ritten att delta i beslut.

Speciellt for konferensen ar garanti 3: Ingen av konferensens deltagare skall f3 en stillning
som ger full bestimmanderitt 6ver ndgon av de andra.

Bill W: "I verkligheten dr bakgrunden den, att i AA tolererar vi inte fullstindig mansklig
auktoritet i ndgon form”.

Koncept 5
I hela var struktur bor traditionell "besvirsritt” alltid forefinnas, sa att minoritetssynpunk-
ter kan framforas och personliga klagomal ordentligt beaktas.

Ritten att klaga
Genom hela var struktur bor vi ha med ritten att klaga, s att minoritetsasikter kan gora sig

horda och personligt missnéje tillkinnages och behandlas med omsorg och respekt.

Begreppet majoritetens tyranni r inte grundlost. Det har, genom tiderna, orsakat ménga,
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ibland langa och blodiga, konflikter.

Majoriteten bor alltid friga efter, och lyssna pd, minoritetens uppfattning. Minoriteten bor
motivera sin dsikt. Enbart NEJ leder sillan till en meningsfull debatt dar alla aspekter kan
diskuteras och positivt paverka det slutliga beslutet.

Enkel majoritet bor vi helst undvika nir vi fattar beslut i AA. I de flesta fragor vill vi ha tva
tredjedels majoritet. I viktiga frdgor kan en dnnu storre majoritet vara 6nskvard.

Idealet ar enighet.

”— personligt tillfrisknande beror pd sammanhéllningen i AA”

Koncept 6

Konferensen bekriftar att huvudinitiativ och huvudansvar i de flesta fragor betriffande in-
ternationell service skall utovas av fortroendevalda deltagare i konferensen i sin roll som
medlemmar i General Service Board.

Verkstillande ansvar och initiativ

Konferensen bekriftar att det ar Fortroenderadet som, i de flesta fragor, har det verkstillan-
de ansvaret for central serviceverksamhet och att FR i konferensen har initiativet i frigor
som ror policy och ekonomi.

Konferensen har det 6vergripande ansvaret for service. Fortroenderddet har ansvaret for att
konferensens beslut verkstills. Enkel majoritet for ett forslag betraktas som en rekommen-
dation till FR. Tv4 tredjedels majoritet betraktas som bindande fér FR.

FR har vetoritt i konferensen pa grund av sin stillning som ansvarig juridisk person och
foretradare for AA-gemenskapen infor samhallet.

Koncept 7

Urkunden och stadgan for General Service Board ir legala instrument, som befullmiktigar
de fortroendevalda, Trustees, att planera och genomfora serviceaktiviteter i viarlden. Konfe-
rensurkunden ir diremot icke ett juridiskt dokument; den bygger for sin effektivitet i stil-

let pa tradition och AA:s finansiella tillgangar.

Balans mellan konferens och Fortroenderad

Stadgarna for Foreningen AA i Sverige gor Fortroenderddet och foreningens styrelse — till
organ i rittslig bemirkelse. Fortroenderadet dar AA-gemenskapens rost och ansikte gentemot
omvirlden. Konferensen ir inte ett organ i rattslig bemirkelse. Den har sin styrka i AA-
traditionen och gruppernas finansiella stod till service.

Fortroenderadet kan, i egenskap av juridisk person, upptrida som sjalvstandig och fullvirdig
part i affdrs- och myndighetssammanhang.

Konferensurkunden ir inte ett rattsligt dokument.
Riktlinjer for AA i Sverige ar inte ett rittsligt dokument.
Konferensen eller krets/region kan inte upptrida som juridisk person.

Juridisk person ir inte en enskild individ men har, i ménga avseenden, samma rittigheter
och skyldigheter som en fysisk person.
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Servicedelegaterna har tva tredjedels majoritet i Servicekonferensen.
Fortroenderddet har vetoritt.

Koncept 8

De fortroendevalda dr ansvariga for planering och genomférande av allmin policy och
finansiell inriktning. De har 6verordnat formyndaransvar 6ver de separat inregistrerade och
stindiga serviceaktiviteterna, detta sker genom att de har ansvar for tillsittning av samtliga
styrelsemedlemmar eller motsvarande for dessa verksamheter.

Central serviceorganisation

Fortroenderadet organiserar och styr den serviceverksamhet som Konferensen fattar beslut
om. Det tillsitter nédvindiga operativa enheter och kommittéer, som verkstiller de upp-
gifter FR har for AA-gemenskapen, och faststaller ekonomisk ram for verksamheten.

USA har koncernliknande struktur med registrerade bolag som vart och ett for sig ar sjalv-
standiga juridiska enheter, membership corporations. Koncernen styrs av moderbolaget

General Service Board, G.S.B, med dotterbolagen AA World Service Inc. dir G.S.O. ingir,
och Grapevine Inc.

Foreningen AA i Sverige innefattar alla dessa funktioner. Se Stadgar for Foreningen AA i
Sverige.

Koncept 9

Gott ledarskap i service pa alla nivaer dr absolut nodvindigt for var framtid och sikerhet.
Forstahandsansvaret for ledning av servicearbetet, en gang lagt pa rorelsens grundare, mas-
te av nodvindighet overforas till de fortroendevalda.

Kompetent ledare och 6dmjuk tjanare

Bra ledare for service pa alla nivder dr nodvindiga for en siker och trygg framtid for AA:s
andliga gemenskap. Ledningen for central service, pa vilken var framtid beror, vilar pa
medlemmarna i Fortroenderddet.

Resultat i servicearbetet = summan av de personliga insatserna.

Kvaliteten pa resultatet styrs i huvudsak av personlig kompetens, det vill siga kunskap,
erfarenhet, engagemang, formégan att samarbeta med och engagera andra och sist men inte
minst férmdagan att foregd med gott exempel.

P3 alla nivder inom service bor vi striva efter att fi ledare/tjanare som har dessa egenskaper.
Ingen enkel sak i ett anonymt sillskap! Vem ir det egentligen jag foreslar till ett uppdrag?
Finns det andra kvalifikationer @n viltalighet och kunskap om Stora Boken?

Bill W: ”Bra ledare kan inte fungera vil i en illa planerad struktur. Daliga ledare fungerar
inte bra, inte ens i den bista struktur”.
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Koncept 10
Varje ansvar for en viss serviceverksamhet bor motsvaras av likvirdig bestimmanderitt, och
med omfattningen av denna auktoritet vil definierad

Ansvar och befogenhet

Allt ansvar i ett serviceuppdrag bor balanseras med befogenhet. Omridet for ansvar och
befogenhet avgrinsas och definieras entydigt. Den verkstillande funktionen bor vara odelad,;
dubbelt ledarskap bor omsorgsfullt undvikas.

Bill:W: LAt oss alltid se till att det finns en yttersta beslutsritt som kan ritta till eller
organisera om”.

"Lat oss ocksa se till att alla betrodda tjanare har klart avgransade uppgifter och vil
balanserade befogenheter nir de fullgor sina uppgifter”.

"Lang erfarenhet, som dokumenterats i dessa principer, tyder pa att vi knappast behéver
bekymra oss for att fortroendet skall missbrukas. Tvirtom si verkar svarigheten ligga i att ge
tillrackligt fortroende”.

Koncept 11

De fortroendevalda skall alltid ha stod av basta tinkbara kommittéer, bolagsstyrelser,
chefer, personal och konsulter. Ledningarnas struktur, sammansittning, kvalifikationer,
utbildningsformer samt rittigheter och skyldigheter ir alltid fragor for allvarlig omtanke

Effektiv organisation

Till sin hjilp bor Fortroenderddet ha basta mojliga styrelseledamoter, kommittémedlemmar
och anstillda. Kvalifikationer, allminna och professionella, introduktion till uppgiften samt
vilka skyldigheter och rittigheter som uppgiften medfor ar alltid av fundamental betydelse
for resultatet.

Foreningsformen ger stor frihet att organisera verksamheten. Enligt stadgarna dr féreningens
organ: Arsmote, Fortroenderad och Styrelse.

Den affarsmassiga forlagsverksamheten ir styrelsens ansvarsomrade. Styrelsen har ocksé
ansvaret for Servicekontoret och foretrader féreningen som arbetsgivare.
Servicekontoret har hand om den dagliga verksamheten. Fér narvarande har Service-
kontoret tva heltidstjanster.

Forutom styrelse sa finns det ett antal kommittéer som FR tillsitter. Viktiga kommittéer ar:
Ekonomi-, Informations- Litteratur-, Nominerings- och Policykommitté.

Styrelse och kommittéer ansvarar infor Fortroenderddet.
Strukturella och/eller ekonomiska férandringar kan paverka organisationen.

Koncept 12

Konferensen skall ledas av andan i AA:s traditioner och se till att den aldrig blir centrum
for alltfor valfylld och darmed riskfylld kassa eller med for stor makt; att tillrackliga opera-
tiva medel plus rimlig reserv utgor dess vilbetinkta princip; att den aldrig placerar nagon
av sina medlemmar i en position av icke kvalificerad makt 6ver andra; att alla viktiga beslut
nas genom diskussion, omrdstning och, narhelst méjligt, i enighet; att dess handlingar
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aldrig innebir en personlig bestraffning, ej heller riskerar att leda till offentlig debatt; att
den aldrig skall styra rorelsen, och att den, liksom den gemenskap den tjinar, alltid skall
forbli demokratisk i tanke och handling.

Demokrati i AA med andlig grund
Konferensurkundens artikel 12 = Konferensens allminna garantier:

[ alla sina forehavanden skall Servicekonferensen efterleva andan i AA-traditionen och
noggrant tillse

* att Konferensen aldrig blir site for rikedom eller makt;

* att tillrackligt stort rorelsekapital och en lagom stor reserv dr den kloka ekonomiska
principen;

* att ingen av konferensens deltagare fir en stillning som ger full bestammanderitt over
ndgon av de andra;

* att man kommer fram till alla viktiga beslut genom diskussion, omrostning och helst i
enighet;

* att ingen av konferensens handlingar fér straffa ndgon enskild eller ge upphov till offentlig
debatt;

* att ndr konferensen agerar i Anonyma Alkoholisters namn far den aldrig dgna sig at

maktutovning, och att Konferensen liksom gemenskapen Anonyma Alkoholister, som
Konferensen tjinar, alltid skall forbli demokratisk i tanke och handling.

Forslag till tolkning av utfdstelserna.
e Vi samlar inte materiella tillgdngar; vi soker sjalsligt tillfrisknande och andlig tillvaxt
e Vi skall ge servicearbetarna de resurser som de behover, inte mindre eller mer.
e Vi overger Gudsrollen och néjer oss med att vara alkoholister.
e Vi soker samforstdnd och respekterar individen.
e Vi avstdr frdn hamndbegir och ir neutrala i yttre fragor.

e Vi strivar efter att vixa som medmainniskor.

Slutligen ett litet extra tillagg for allmant bruk:

Vi stracker ut handen till en medbroder/medsyster -
"Det finns en mojlighet 1”
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