
 

 

 

 

 

 

 

 

 

Självförsörjning 
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lêáÖáå~äÉíë=íáíÉäW=pÉäÑJpìééçêíI=ïÜÉêÉ=ãçåÉó=~åÇ=ëéáêáíì~äáíó=ãáñK=
«=NVVR=^äÅçÜçäáÅë=^åçåóãçìë=∆=tçêäÇ=pÉêîáÅÉëI=fåÅK=E^^tpF=^ää=êáÖÜíë=êÉëÉêîÉÇK=

=
qê~åëä~íÉÇ=Ñêçã=båÖäáëÜ=ïáíÜ=éÉêãáëëáçå=çÑ=^^tpK=`çéóêáÖÜí=áå=íÜÉ=båÖäáëÜ=ä~åÖì~ÖÉ=îÉêëáçå===========

çÑ=íÜáë=ïçêâ=áë=~äëç=çïåÉÇ=Äó=^^tpI=kÉï=vçêâK=kç=é~êí=çÑ=íÜáë=íê~åëä~íáçå=ã~ó=ÄÉ=ÇìéäáÅ~íÉÇ=áå=
~åó=Ñçêã=ïáíÜçìí=íÜÉ=ïêáííÉå=éÉêãáëëáçå=çÑ=^^tpK=

=
£îÉêë~íí=çÅÜ=éêçÇìÅÉê~Ç=Ñê™å=ÉåÖÉäëâ~=ãÉÇ=íáääëí™åÇ=~î=^äÅçÜçäáÅë=^åçåóãçìë=tçêäÇ=pÉêîáÅÉëI=
fåÅK=E^^tpFK=`çéóêáÖÜí=íáää=ÇÉíí~=îÉêâ=á=ëáå=ÉåÖÉäëâ~=Ñ∏êä~Ö~=®Öë=®îÉå=~î=^^tpI=kÉï=vçêâK=

fåÖÉå=ÇÉä=~î=ÇÉåå~=∏îÉêë®ííåáåÖ=Ñ™ê=ã™åÖÑ~äÇáÖ~ë=á=å™Öçå=Ñçêã=ìí~å=ëâêáÑíäáÖ=íáää™íÉäëÉ=Ñê™å=^^tpK=
=

oÉâçããÉåÇ~íáçåÉêå~=®ê=~åé~ëë~ÇÉ=íáää=ëîÉåëâ~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå~K=
=

`çéóêáÖÜí=«=ëîÉåëâ=∏îÉêë®ííåáåÖK=
^^=á=pîÉêáÖÉ=OMNM=

^ää~=ê®ííáÖÜÉíÉê=Ñ∏êÄÉÜ™ääëK=
==

pâêáÑíÉå=ÇáëíêáÄìÉê~ë=ÉåÇ~ëí=ÖÉåçãW=
^^=á=pîÉêáÖÉI=_çñ=QOMNI=NMO=SR=píçÅâÜçäãK=

qÑåW=MUJSQO=OS=MVI=c~ñW=MUJTNQ=UO=OQ=
eÉãëáÇ~W=ïïïK~~KëÉ=
bJéçëíW=ëÉêîáÅÉ]~~KëÉ=

 
 

 

 

 

 

^^=Ó=^åçåóã~=^äâçÜçäáëíÉêI=
®ê=Éå=ÖÉãÉåëâ~é=~î=ã®å=çÅÜ=âîáååçê=ëçã=ÇÉä~ê=ëáå~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêI=ëáå~=
Ñ∏êÜçééåáåÖ~ê= çÅÜ= ëáå= ëíóêâ~= ãÉÇ= î~ê~åÇê~= Ñ∏ê= ~íí= ë∏â~= ä∏ë~= ëáíí=
ÖÉãÉåë~ãã~=éêçÄäÉã=çÅÜ=Üà®äé~=~åÇê~=~íí=íáääÑêáëâå~=Ñê™å=~äâçÜçäáëãK==
==aÉí=ÉåÇ~=îáääâçêÉí=Ñ∏ê=ãÉÇäÉãëâ~é=á=^^=®ê=Éå=∏åëâ~å=~íí=ëäìí~=ÇêáÅâ~K=
==^^=âê®îÉê=áåÖ~=áåíê®ÇÉëJ=ÉääÉê=ãÉÇäÉãë~îÖáÑíÉêK=sá=®ê=ëà®äîÑ∏êë∏êà~åÇÉ=
ÖÉåçã= ÉÖå~= ÑêáîáääáÖ~= ÄáÇê~ÖK= ^^= Ü~ê= áåÖÉå= ~åâåóíåáåÖ= íáää= å™Öçå=
êÉäáÖáçåI=éçäáíáëâ=çêÖ~åáë~íáçå=ÉääÉê=áåëíáíìíáçåI=Éà=ÜÉääÉê=íáää=~åå~å=ê∏êÉäëÉ=
~î=å™Öçí=ëä~ÖK=sá=ÇÉäí~ê=áåíÉ=á=çÑÑÉåíäáÖ~=ÇÉÄ~ííÉê=çÅÜ=Ñê~ãíê®ÇÉê=î~êâÉå=
ëçã= Ñ∏êÉëéê™â~êÉ= Ñ∏ê= ÉääÉê=ãçíëí™åÇ~êÉ= íáää= å™Öçí= ~åå~íK=s™êí= Ñê®ãëí~=
ëóÑíÉ= ®ê= ~íí= Ü™ää~= çëë= åóâíê~= çÅÜ= Üà®äé~= ~åÇê~= ~äâçÜçäáëíÉê= ~íí= ìééå™=
åóâíÉêÜÉíK=

=

o®ííÉå=íáää=íÉñíÉå=çî~å=áååÉÜ~ë=~î=^^=dê~éÉîáåÉ=fåÅK=
aÉå=™íÉêÖÉë=ãÉÇ=áååÉÜ~î~êÉåë=íáääëí™åÇK=

 

^^=pÉêîáÅÉâçåíçêI=pÉéíÉãÄÉê=OMNM=
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s~êàÉ=^^JÖêìéé=Ä∏ê=î~ê~=ÜÉäí=ëà®äîÑ∏êë∏êà~åÇÉ=ÖÉåçã=ÑêáîáääáÖ~=ÄáÇê~Ö=Ñê™å=
ëáå~=ÉÖå~=ãÉÇäÉãã~êK=
==sá=íêçê=~íí=î~êàÉ=Öêìéé=íáÇáÖí=Ä∏ê=ìééå™=ÇÉíí~=ã™ä=çÅÜ=~íí=î~êàÉ=~åë∏â~å=
çã= ÄáÇê~Ö= Ñê™å= ~ääã®åå~= ãÉÇÉä= á= ^åçåóã~= ^äâçÜçäáëíÉêë= å~ãå= ®ê= Éå=
óííÉêëí= êáëâ~ÄÉä=î®ÖI=î~êÉ=ëáÖ=ÇÉå= Ñê~ãëí®ääë= ~î=ÖêìééÉêI=âäìÄÄ~êI= ëàìâÜìë=
ÉääÉê=~åÇê~=ìíçãëí™ÉåÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉêK==
==sáÇ~êÉ=®ê=ÇÉí=çâäçâí=~íí=~ÅÅÉéíÉê~= ëí∏êêÉ=Ö™îçêI= Ñê™å=îÉã=ÉääÉê=î~Ç=ÇÉí=
î~ê~= ã™I= ÇÉíí~= Ö®ääÉê= çÅâë™= î~êàÉ= Ñçêã= ÄáÇê~Ö= ëçã= áååÉÄ®ê= å™Öçå= ëçã=
ÜÉäëí=Ñçêã=~î=Ñ∏êéäáâíÉäëÉK==
==sáÇ~êÉ= ÄÉíê~âí~ê= îá= ãÉÇ= ëíçê= çêç= ÇÉ= ^^Jâ~ëëçê= ëçã= ìí∏îÉê= ã™ííäáÖ~=
êÉëÉêîÉê=ë~ãä~ê=ãÉÇÉä=ìí~å=~åÖáîÉí=^^J®åÇ~ã™äK==
==bêÑ~êÉåÜÉíÉå= Ü~ê= ä®êí= çëë= ~íí= ÇÉí= áåíÉ= Ñáååë= å™Öçí= ëçã= ãÉÇ= ë™Ç~å=
ë®âÉêÜÉí=Ñ∏êëí∏ê=î™êí=~åÇäáÖ~=~êî=ëçã=Ñ™Ñ®åÖ~=íîáëíÉê=çã=ÉÖÉåÇçãI=éÉåÖ~ê=
çÅÜ=ã~âíK=
Erê=qê~Çáíáçå=pàìI=ä™åÖ~=îÉêëáçåÉåF= =
=
Òk®ê=à~Ö=Ñ∏êëí~=Ö™åÖÉå=ëâìääÉ=éê~í~=çã=éÉåÖ~ê=é™=Éíí=âêÉíëã∏íÉI=à~Ö=î~ê=Ç™=
êÉÖáçåÉåë=â~ëë∏êI=êçé~ÇÉ=Éå=ã~å=ä®åÖëí=åÉê=á=êìããÉíW=Òs~êÑ∏ê=á=~ää=ëáå=Ç~ê=
éê~í~ê= Çì= ~ääíáÇ= çã= éÉåÖ~ê= å®ê= ÇÉíí~= ®ê= Éíí= ~åÇäáÖí= éêçÖê~ã\Ò= g~Ö= ÄäÉî=
ëí®ääÇI=Ñ∏ê=à~Ö=îáëëíÉ=áåíÉ=î~Ç=à~Ö=ëâìääÉ=ëî~ê~KÒ 
= cê™å= ~ääê~= Ñ∏êëí~= Ä∏êà~å= Ü~ê= ^^= ~ääíáÇ= Ü~Ñí= âçëíå~ÇÉê= Ó= ~åíáåÖÉå= ÇÉí=
Ö®ääÉê=éÉåÖ~ê=Ñ∏ê=Éå=â~åå~=â~ÑÑÉ=ÉääÉê=Üóê~å=Ñ∏ê=ã∏íÉëäçâ~äÉåK=råÇÉê=ÇÉå=
Ñ∏êëí~= íáÇÉå= ÄÉí~ä~ÇÉë= ÇÉëë~= âçëíå~ÇÉê= çÑí~= ~î= áåÇáîáÇìÉää~= ^^J
ãÉÇäÉãã~ê= ÉääÉê= ~î= áÅâÉJ~äâçÜçäáëíáëâ~= î®ååÉê= ëçã= íKÉñK= ìééä®í= ëáå~=
î~êÇ~Öëêìã=Ñ∏ê=^^Jã∏íÉåK=^ääí=ÉÑíÉêëçã=^^=î®ñíÉ=ÄäÉî=ìíÖáÑíÉêå~=ëí∏êêÉ=
çÅÜ= âìåÇÉ= áåíÉ= ä®åÖêÉ= í®Åâ~ë= ~î= ÇÉëë~= ÖÉåÉê∏ë~= íáÇáÖ~= î®ååÉê= çÅÜ=
ãÉÇäÉãã~êK=_ÉÜçîÉí=~î=áåâçãëíÉê=ÄäÉî=ãÉê=çÅÜ=ãÉê=íóÇäáÖíK=
= _áää= tI= Éå= ~î= ^^Wë= ÖêìåÇ~êÉI= çÅÜ= å™Öê~= ~î= ÇÉ= ~åÇê~= íáÇáÖ~= ^^J
ãÉÇäÉãã~êå~I=~åë™Ö=~íí=ÇÉí=ÉåÇ~=ë®ííÉí=Ñ∏ê=ÖÉãÉåëâ~éÉå=~íí=î®ñ~=î~ê=~íí=
~åë∏â~= çã= Éâçåçãáëâ~= ÄáÇê~Ö= Ñê™å= Üà®äéë~ãã~= áåëíáíìíáçåÉê= ÉääÉê=
áåÇáîáÇÉê= ìí~åÑ∏ê= ^^K= j~å= í®åâíÉ= ëáÖ= ~íí= êáâ~= ÑçåÇÉê= çÅÜ= ÖÉåÉê∏ë~=
Ñáå~åëäÉàçå= ÉÑíÉê= Ü~åÇ= ëâìääÉ= Ñ∏êëÉ= ÖÉãÉåëâ~éÉå= ãÉÇ= ÇÉ= ãÉÇÉä= ëçã=
âê®îÇÉë= Ñ∏ê= ÇÉí= îáâíáÖ~= ~êÄÉíÉí= ~íí= Ñ∏ê~= ÄìÇëâ~éÉí= îáÇ~êÉK= aÉíí~=
çãÑ~íí~ÇÉI= ÉåäáÖí= ÇÉ= íáÇáÖ~= ^^JãÉÇäÉãã~êå~ë= îáëáçåÉêI= ~íí= ÄÉâçëí~= Éå=
~êã¨=~î=~îä∏å~ÇÉ=éáçåà®êÉêI=Ñáå~åëáÉê~=Éå=âÉÇà~=~î=^^JëàìâÜìë=çÅÜ=ÄóÖÖ~=
ÄáÄäáçíÉâ=ãÉÇ=Ä∏ÅâÉê=ëçã=éáçåà®êÉêå~=ë®âÉêí=ëâìääÉ=ëâêáî~K=
=
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bå= í®åâí= ^^JÄÉëâóÇÇ~êÉI= ëçã= âçåí~âí~ÇÉë= ~î= íáÇáÖ~= ^^JãÉÇäÉãã~ê=
ãÉÇ= î®Çà~å= çã= éÉåÖ~êI= Üà®äéíÉ= ÉãÉääÉêíáÇ= á= ëí®ääÉí= íáää= ~íí= ä®ÖÖ~=
ÖêìåÇëíÉåÉå= Ñ∏ê= ^^Wë= íê~Çáíáçå= çã= ëà®äîÑ∏êë∏êàåáåÖW= Òg~Ö= ®ê= ê®ÇÇ= ~íí=
éÉåÖ~ê= âçããÉê= ~íí= Ñ∏êëí∏ê~= ÇÉåå~= áÇ¨Ò= ë~ÇÉ= gçÜå= aK= oçÅâÉÑÉääÉê= gêI=
ë~ãíáÇáÖí= ëçã= Ü~å= ìíí~ä~ÇÉ= ëáíí= ãçê~äáëâ~= ëí∏Ç= Ñ∏ê= ÇÉå= Ç™= åó~=
ÖÉãÉåëâ~éÉåK=
= aÉíí~=ìíí~ä~åÇÉ=âçã=~íí=ã~êâÉê~=Éå=î®åÇéìåâí=á=^^Wë=Üáëíçêá~=å®êI=ÉÑíÉê=
Ü~åÇI= ÇÉí= âäçâ~= á=jê=oçÅâÉÑÉääÉêë= ìíí~ä~åÇÉ= ëà∏åâ= áåK=^^JãÉÇäÉãã~êå~=
Ä∏êà~ÇÉ= áåëÉ= ë~ååáåÖÉå= á= ÇÉí= Ö~ãä~=çêÇëéê™âÉí= ÒaÉå= ëçã=ÄÉí~ä~ê= ÑáçäÉêå~=
Ñ™ê=çÅâë™=ÄÉëí®ãã~=ãÉäçÇáåÒK=p™=ë™ÇÇÉë=Ñê∏Éí=íáää=ÇÉå=ëàìåÇÉ=íê~ÇáíáçåÉåK=
=

sá=â~å=áåíÉ=ëå™ä~=
f=çÅÜ=ãÉÇ=~íí= îá= áåë™Ö=~íí=^^=ã™ëíÉ= ~îëí™= Ñê™å=ÄáÇê~Ö=ìíáÑê™å= Ñ∏ê= ~íí= îá=
ëâìääÉ= ÄáÄÉÜ™ää~= î™ê= ëà®äîëí®åÇáÖÜÉí= çÅÜ= î™êí= çÄÉêçÉåÇÉI= âçã= çÅâë™=
áåëáâíÉå= ~íí= ÇÉ= éÉåÖ~ê= ëçã= ÄÉÜ∏îÇÉë= Ñ∏ê= ~íí= ^^= ëâìääÉ= ∏îÉêäÉî~= ÄçêÇÉ=
âçãã~= Ñê™å= ÇÉ= ÉåëâáäÇ~= ^^JãÉÇäÉãã~êå~= çÅÜ= ÖêìééÉêå~K= _áää= t=
ìííêóÅâíÉ=ÇÉí=ë™=Ü®ê=NVRTW==
Òs™êí=ë®íí=~íí=äÉî~I=é™=~åÇäáÖ=ÖêìåÇI=â~å=ê®ÇÇ~ë=Ñ∏ê=Ñê~ãíáÇ~=ÖÉåÉê~íáçåÉê=
çã= îáI= ëçã= ÖÉãÉåëâ~éI= â~å= ãçíëí™= ÑêÉëíÉäëÉå= ~íí= í~= Éãçí= éÉåÖ~ê= Ñê™å=
î®êäÇÉå= ìí~åÑ∏êK= jÉå= ÇÉíí~= ãÉÇÑ∏ê= Éíí= ~åëî~êI= ëçã= î~êàÉ= ãÉÇäÉã= Ä∏ê=
Ñ∏êëí™K= sá= â~å= áåíÉ= ëå™ä~= å®ê= â~ëë∏êÉå= á= î™ê= Öêìéé= ä™íÉê= Ü~ííÉå= Ö™= êìåíK=
s™ê~=ÖêìééÉêI=î™ê~=êÉÖáçåÉê=çÅÜ=^^=ëçã=ÜÉäÜÉí=â~å=áåíÉ=ÑìåÖÉê~=çã=áåíÉ=
î™ê=ëÉêîáÅÉ=®ê=íáääê®ÅâäáÖ=çÅÜ=î™ê~=ê®âåáåÖ~ê=ÄÉí~ä~ëK=
= k®ê=îá=ÉêÄàìÇëI=ãÉå=ãçíëí™ê=ÑêÉëíÉäëÉå=~íí=í~=Éãçí=ëíçê~=Ö™îçêI=Ö∏ê=îá=
ÇÉí=ÉåÄ~êí=~î=Ñ∏êëáâíáÖÜÉíK=lã=îá=®ê=ÖÉåÉê∏ë~=ãÉÇ=~íí=ä®ÖÖ~=éÉåÖ~ê=á=
Ü~ííÉå=îáë~ê=îá=~íí=îá=®ê=í~Åâë~ãã~=Ñ∏ê=î™ê=åóâíÉêÜÉíK=e~ííéÉåÖ~êå~=Ääáê=
ÇÉå=ëóãÄçä=ëçã=îáë~ê=~íí=îá=®ê=~åÖÉä®Öå~=~íí=ÇÉä~=ÇÉí=îá=Ü~ê=Ñìååáí=ãÉÇ=
~ää~=ÇÉã=ëçã=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=äáÇÉêKÒ== = Eìê=eà®êí~íë=ëéê™âF=
=

= Òpà®äîÑ∏êë∏êàåáåÖ= Ä∏êà~ê= ãÉÇ= ãáÖI= Ç®êÑ∏ê= ~íí= à~Ö= ®ê= Éå= ÇÉä= ~î= çëë= J=
ÖêìééÉåK=sá=ÄÉí~ä~ê=î™ê=Üóê~=çÅÜ=î™ê~=ê®âåáåÖ~êI=â∏éÉê=â~ÑÑÉI=â~âçê=çÅÜ=
^^JäáííÉê~íìêK=sá=ëí∏ÇÉê=î™ê=âêÉíëI=êÉÖáçå=çÅÜ=î™êí=ëÉêîáÅÉâçåíçêK=lã=áåíÉ=
ÇÉëë~=ÖêìåÇëíêìâíìêÉê=Ñ~ååëI=ëâìääÉ=ã™åÖ~=åó~=ã®ååáëâçê=~äÇêáÖ=ìééí®Åâ~=
^^Wë=ãáê~âÉäKÒ=
= qçäÑíÉëíÉÖë~êÄÉíÉ= ®ê= ^^Wë= äáîäáå~= Ó= ~íí= Ñ∏ê~= ÄìÇëâ~éÉí= îáÇ~êÉ= íáää= Éå=
~åå~å= äáÇ~åÇÉ= ~äâçÜçäáëíK= rí~å= ÇÉíí~= ëâìääÉ= ÖÉãÉåëâ~éÉå= îáííê~= ë∏åÇÉê=
çÅÜ=Ç∏K=jÉå=®îÉå=é™=ÇÉåå~=~åëéê™âëä∏ë~=åáî™I=âçëí~ê=çëë=ÇÉå=å∏Çî®åÇáÖ~=
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âçåí~âíÉå=ãÉää~å= Éå= ~äâçÜçäáëí= çÅÜ= Éå= ~åå~å= Éå= áåîÉëíÉêáåÖ= ~î= íáÇ= çÅÜ=
éÉåÖ~êK=
= Òi™í=çëë=Ä∏êà~=ãÉÇ=ãáå=ÉÖÉå=ëéçåëçêI=bÄÄóÒ=ëâêáîÉê=_áää=t=á=ÄçâÉå=^^=
Ääáê=ãóåÇáÖíK==
= Òk®ê=bÄÄó= Ü∏êÇÉ=Üìê= ~ääî~êäáÖí=ãáíí= ÇêáÅâ~åÇÉ= î~êI= ÄÉëä∏í= Ü~å= ÄÉë∏â~=
ãáÖK= e~å= ÄçÇÇÉ= é™= j~åÜ~íí~åI= à~Ö= ÄçÇÇÉ= á= _êççâäóåK= e~åë= ÄÉëäìí=
áååÉÄ~ê= ~íí=Ü~å=ÄäÉî= íîìåÖÉå= ~íí= Ä™ÇÉ= ~ÖÉê~= çÅÜ=ÄÉí~ä~= ìí=éÉåÖ~êK=e~å=
êáåÖÇÉ=íáää=ãáÖI=çÅÜ=ëÉÇ~å=™âíÉ=Ü~å=íìååÉäÄ~å~=J=íçí~äâçëíå~Ç=íáç=ÅÉåíëK=f=
íÉäÉÑçåÜóííÉå= çÅÜ= á= íìååÉäÄ~å~åë= ëé®êêÜ~ää= Ää~åÇ~ÇÉë= ~åÇäáÖÜÉí= çÅÜ=
éÉåÖ~êK=aÉí=Éå~=ìí~å=ÇÉí=~åÇê~=Ü~ÇÉ=áåíÉ=äÉíí=å™Öçåëí~åë=~ääëK=
===gìëí=Ç®ê=çÅÜ=Ç™=íáää®ãé~ÇÉ=bÄÄó=éêáåÅáéÉå=~íí=^^=á=Ü~åÇäáåÖ=âê®îÉê=~íí=
îá=ëí®ääÉê=ìéé=ãÉÇ=ãóÅâÉí=~î=î™ê=íáÇ=ãÉå=®îÉå=ãÉÇ=äáíÉ=éÉåÖ~êKÒ=
=

_Éí~ä~=ê®âåáåÖÉå==
Òeìê= é~ëë~ê= Ç™= ^^JëÉêîáÅÉ= Ó= î®êäÇëçãëé®åå~åÇÉI= êÉÖáçå~äI= äçâ~ä= Ó= áå= á=
î™ê~= éä~åÉê\Ò= Ñê™Ö~ÇÉ= _áää= t= á= Éå= ~êíáâÉä= á= çâíçÄÉê= NVST= á= qÜÉ= ^^=
dê~éÉîáåÉ=çÅÜ=Ñçêíë~ííÉ=Òs~êÑ∏ê=ëâ~ää=îá=ÖÉ=éÉåÖ~ê=íáää=ÇÉíí~\Ò=
= båäáÖí=_áääI=®ê=ëî~êÉí=ãóÅâÉí=ÉåâÉäíK=Òs~êàÉ=^^JÖêìéé=Ü~ê=ëçã=ëóÑíÉ=~íí=
Ö∏ê~= ãÉê= çÅÜ= Ä®ííêÉ= íçäÑíÉëíÉÖë~êÄÉíÉ= ã∏àäáÖíI= ~åíáåÖÉå= ÇÉí= Ö®ääÉê= Éå=
ã∏íÉëäçâ~äI= Éíí= ëÉêîáÅÉâçåíçê= ÉääÉê= Éíí= ÜìîìÇâçåíçê= Ñ∏ê= î®êäÇëëÉêîáÅÉK=
qêçíë=~ääí=®ê=ÇÉëë~=áåíÉ=Çóê~=á=ÇêáÑíK=lÅÜ=ÇÉëëìíçã=®ê=î™ê~=ëÉêîáÅÉÅÉåíê~=Éíí=
~Äëçäìí= îáääâçê= Ñ∏ê= î™ê= Ñçêíë~íí~= íáääî®ñí= çÅÜ= Ñ∏ê= î™ê= ∏îÉêäÉîå~Ç= ëçã=
ÖÉãÉåëâ~éK=aÉëë~=âçëíå~ÇÉê= ®ê=Éíí= ÖÉãÉåë~ãí=™í~Ö~åÇÉ= ëçã=ëçäáÇ~êáëâí=
Ä∏ê=ÇÉä~ë=~î=çëë=~ää~K=s™êí=ëí∏Ç=íáää=ëÉêîáÅÉ=®ê=ÉÖÉåíäáÖÉåI=å®ê=ÇÉí=âçããÉê=
íáää= âêáí~åI= Éíí= Éêâ®åå~åÇÉ= ~î= ~íí= ^^I= ∏îÉê~ääíI= ã™ëíÉ= ÑìåÖÉê~= ãÉÇ= Ñìää=
âê~ÑíK=lÅÜ= ~íí= îáI= ÉåäáÖí= î™ê= íê~Çáíáçå= çã= ëà®äîÑ∏êë∏êàåáåÖI= ~ää~= Ä∏ê= î~ê~=
ãÉÇ=çÅÜ=ÄÉí~ä~=åçí~åK=
=

eìê=â~å=ÖêìééÉê=ãÉÇîÉêâ~\=
m™= pÉêîáÅÉâçåÑÉêÉåëÉå= Ñ∏ê= ^^= á= pîÉêáÖÉI= OMMRI= ~åíçÖë= Ñ∏äà~åÇÉ=
Ñ∏êíóÇäáÖ~åÇÉ= é™= Ñ∏êÇÉäåáåÖëéêáåÅáé= cêáîáääáÖ~= _áÇê~Ö= EÒSMJPMJNM=
éêáåÅáéÉåÒFK=
===c∏ê=~íí=ëí∏Çà~=^^Wë=å∏Çî®åÇáÖ~=~êÄÉíÉ=Ü~ê=pÉêîáÅÉâçåÑÉêÉåëÉå=Ñ∏êÉëä~Öáí=
~íí= ÉåëâáäÇ~= ÖêìééÉêI= âêÉíë~ê= çÅÜ= êÉÖáçåÉê= ÖÉåçã= ëáíí= Öêìééë~ãîÉíÉI=
ÄÉëí®ããÉê= Éå= ÄáÇê~Öëéä~å= ëçã= ®ê= ~åé~ëë~Ç= ÉÑíÉê= ÖêìééÉåë= Éâçåçãáëâ~=
ëáíì~íáçåK=
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===k®ê=ÖêìééÉåë=âçëíå~ÇÉê=Ääáîáí=ÄÉí~äÇ~=Eëçã=ÉñÉãéÉäW=Üóê~I=â~ÑÑÉI=^^J
äáííÉê~íìêI= äçâ~ä= ããKF= çÅÜ= Éå= ã™ííäáÖ= êÉëÉêî= Ü~ê= ë~ííë= ™í= ëáÇ~å= Ñ∏ê=
çÑ∏êìíëÉÇÇ~=ìíÖáÑíÉêI=Ñ∏êÉëä™ë=ÖêìééÉåI=âêÉíëÉå=çÅÜ=êÉÖáçåÉå=ÄáÇê~=íáää=~íí=
Ñ∏ê~= ÄìÇëâ~éÉí= îáÇ~êÉ= îá~= ^^= ëÉêîáÅÉI= ÖÉåçã= Ñ∏äà~åÇÉ= Ñ∏êÇÉäåáåÖ= ~î=
∏îÉêëâçííÉíK=
=

dêìééÉå=
SM=B=íáää=âêÉíëÉå=
PM=B=pÉêîáÅÉâçåíçêÉí=
NM=B=~íí=~åî®åÇ~ë=äçâ~äí=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏ê~=ÄìÇëâ~éÉí=îáÇ~êÉ=
l_pW==
G= çã= ÖêìééÉå= áåíÉ= ®ê= âåìíÉå= íáää= å™Öçå= âêÉíë= ëâáÅâ~ë= á= ëí®ääÉí=SM= B= íáää=
êÉÖáçåÉå=
G=çã=ÖêìééÉå=áåíÉ=®ê=âåìíÉå=íáää=î~êâÉå=âêÉíë=ÉääÉê=êÉÖáçå=ëâáÅâ~ë=á=ëí®ääÉí=
VM=B=íáää=pÉêîáÅÉâçåíçêÉíK=
=

hêÉíëÉå=
SM=B=íáää=êÉÖáçåÉå=
PM=B=pÉêîáÅÉâçåíçêÉí=
NM=B=~íí=~åî®åÇ~ë=äçâ~äí=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏ê~=ÄìÇëâ~éÉí=îáÇ~êÉ=
 

oÉÖáçåÉå=
pâáÅâ~ê=ëáíí=∏îÉêëâçíí=íáää=pÉêîáÅÉâçåíçêÉí=
NM=B=~íí=~åî®åÇ~ë=äçâ~äí=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏ê~=ÄìÇëâ~éÉí=îáÇ~êÉ==
=

jÉÇ= ÇÉíí~= Ñ∏êëä~Ö= íáääÑ∏êë®âê~ë= ~íí= ÖêìééÉêI= âêÉíë~êI= êÉÖáçåÉê= çÅÜ=
pÉêîáÅÉâçåíçêÉí= Ü~ê= Éâçåçãáëâ= ã∏àäáÖÜÉí= ~íí= Ñ∏ê~= ÄìÇëâ~éÉí= îáÇ~êÉ= é™=
~ää~=åáî™ÉêK=
 ==

^^JëíêìâíìêÉåë=âçëíå~ÇÉê=
hêÉíë~êå~= Ü™ääÉê= âçåí~âí= ÇáêÉâí= ãÉÇ= ÖêìééÉêå~= çÅÜ= ìíëÉê=
âêÉíëêÉéêÉëÉåí~åíÉê= íáää= êÉÖáçåã∏íÉå~I= çÅÜ= ÑìåÖÉê~ê= ëçã=Éå= ä®åâ=ãÉää~å=
êÉÖáçå=çÅÜ=ÖêìééêÉéêÉëÉåí~åíÉêK=
= oÉÖáçåÉå= ë~ãçêÇå~ê= ^^J~êÄÉíÉí= ∏îÉê= Éíí= ëí∏êêÉ= ÖÉçÖê~Ñáëâí= çãê™ÇÉK=
qáää= ÇÉå= ™êäáÖ~= pÉêîáÅÉâçåÑÉêÉåëÉå= ë®åÇÉê= î~êàÉ= êÉÖáçå= Éíí= ~åí~ä=
ëÉêîáÅÉÇÉäÉÖ~íÉê= ëçã=®ê=éêçéçêíáçåÉääí=ãçí=~åí~äÉí=ÖêìééÉê= á= êÉÖáçåÉåK= f=
pÉêîáÅÉâçåÑÉêÉåëÉå= ÇÉäí~êI= Ñ∏êìíçã= ÇÉäÉÖ~íÉêå~I= çÅâë™= c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉíI=
ëÉêîáÅÉâçåíçêÉíë=éÉêëçå~ä=çÅÜ=îáëë~=áåÄàìÇå~K=
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= oÉÖáçåÉå= ë~ãã~åâ~ää~ê= êÉÖÉäÄìåÇÉí= âêÉíëêÉéêÉëÉåí~åíÉê= çÅÜ=
ëÉêîáÅÉÇÉäÉÖ~íÉê= íáää= êÉÖáçåã∏íÉåK= sáÇ= ÇÉëë~= í~ê= îá= ìéé= çÅÜ= ÄÉÜ~åÇä~ê=
~ääã®åå~= çÅÜ= ÉåëâáäÇ~= ^^JéêçÄäÉã= Ñ∏ê= êÉÖáçåÉåK= lÑí~ëí= ™íÉêÑ∏êë= ÇÉëë~=
Ñê™Öçê=íáää=ÖêìééÉêå~=Ñ∏ê=Ñ∏êëä~Ö=íáää=ä∏ëåáåÖ~êK=
===bå=ÇÉä= êÉÖáçåÉê=Ü~ê= êÉÖáçåâçåíçê=ãÉÇ= íÉäÉÑçåëÉêîáÅÉ= Ñ∏ê= Üà®äéë∏â~åÇÉ=
~äâçÜçäáëíÉêK==
===oÉÖáçåÉå= Ü~ê= çÅâë™= Éå= áåÑçêã~íáçåëâçããáíí¨= ëçã= ë~ãçêÇå~ê=
êÉÖÉäÄìåÇå~= ÄÉë∏â= îáÇ= ëàìâÜìëI= ëâçäçêI= ~êÄÉíëéä~íëÉê= çÅÜ= ~åÇê~=
çêÖ~åáë~íáçåÉê=ëçã=îáë~ê=áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=éÉêëçåäáÖ=áåÑçêã~íáçåK==
= pÉêîáÅÉâçåíçêÉí=ëî~ê~ê=é™=~ääã®åÜÉíÉåë=Ñê™ÖçêI=ë®äàÉê=^^JäáííÉê~íìê=çÅÜ=
Ü™ääÉê= âçåí~âí= ãÉÇ= ÖêìééÉêå~= ìíÉ= á= ä~åÇÉíK= hçåíçêÉí= ë®åÇÉê= çÅâë™=
ã~íÉêá~ä= íáää= ÇÉ= ëàìâÜìëI= ÄÉÜ~åÇäáåÖëJ= çÅÜ= î™êÇÜÉã= ëçã= ÉÑíÉêÑê™Ö~ê=
áåÑçêã~íáçå=çã=^^Wë=îÉêâë~ãÜÉíK=
= c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉíI=î~äí=~î=ëÉêîáÅÉâçåÑÉêÉåëÉåI=ëâ∏íÉê=ÇÉí=Òä∏é~åÇÉÒ=^^J
~êÄÉíÉí= ãÉää~å= pÉêîáÅÉâçåÑÉêÉåëÉêå~K= c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉí= ~åëî~ê~ê= Ñ∏ê=
ÉîÉåíìÉää~= ~åëí®ääÇ~I= Ü™ääÉê= á= Éâçåçãáå= çÅÜ= Ñ∏êÉëä™ê= î™ê= ä™åÖëáâíáÖ~=^^J
éçäáÅóK= dÉåçã= Éíí= ~åí~ä= âçããáíí¨Éê= âåìíå~= íáää= Ñ∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉí=
éêçÇìÅÉê~ë=åó~=ÄêçëÅÜóêÉêI=∏îÉêë®ííåáåÖ=çÅÜ= íêóÅâåáåÖ= ~î=^^JäáííÉê~íìêI=
åó~=ÑáäãÉê=ÉíÅK=
= ^^JâçåíçêÉí= á= kÉï= vçêâ= E^^Wë= î®êäÇëëÉêîáÅÉâçåíçêI= dplF= Ü™ääÉê=
âçåí~âí= ãÉÇ= ~ää~= çäáâ~= ä®åÇÉêK= eà®äéÉê= çÅÜ= ëéçåëê~ê= ~åÇê~= ä®åÇÉê= ~íí=
ëí~êí~= ^^JÖêìééÉê= çÅÜ= ëÉêîáÅÉÅÉåíê~K= e™ääÉê= âçåí~âí= ãÉÇ= ÒÉåëäáåÖ~êÒ=
î®êäÇÉå=êìåí=ëçã=Äçê=ë™=íáää=~íí=ÇÉ=áåíÉ=â~å=í~=ëáÖ=íáää=Éíí=^^Jã∏íÉK=eà®äéÉê=
íáää=ãÉÇ=∏îÉêë®ííåáåÖ=~î=^^Wë=äáííÉê~íìê=íáää=~åÇê~=ëéê™âK=
= Òm~ê~ÇçñÉå= á=^^= ®ê= ~íí= Éâçåçãáëâí= çÄÉêçÉåÇÉ=çÅÜ= Ñ∏êë∏êàåáåÖ= ~î= î™ê=
ÖÉãÉåëâ~éI= ëçã= ëâ∏íë= ~î= ~äâçÜçäáëíÉê= çÅÜ= ÉåÇ~ëí= ~äâçÜçäáëíÉêI= áåíÉ= Ä~ê~=
∏â~ê= ^^Wë= ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ∏ê= î~ê= çÅÜ= Éå= ~î= çëëI= ìí~å= çÅâë™= ëíáãìäÉê~ê= çÅÜ=
ÉåÖ~ÖÉê~ê=çëë=á=î™êí=ÉÖÉí=íáääÑêáëâå~åÇÉK=^^=®ê=Òî™ê=ë~âÒ=~ääíáÑê™å=ÖêìééÉåë=
â~ëë~=íáää=Ä~ä~åëê®âåáåÖÉå=é™=pÉêîáÅÉâçåíçêÉíKÒ=
= mÉåÖ~ê=Ü~ê=~äÇêáÖ=î~êáí=Éíí=âê~î=Ñ∏ê=ãÉÇäÉãëâ~é=á=^^K=c∏ê=~íí=ÄáÄÉÜ™ää~=
ÇÉíí~= Ü~ê= ~ää~= ^^Wë= ÄÉíêçÇÇ~= íà®å~êÉ= ~ääíáÇ= Ü~Ñí= Éíí= ™í~Ö~åÇÉ= ~íí= Ñ∏ê=
ÖêìééÉê=çÅÜ=ÉåëâáäÇ~=Ñê~ãÜ™ää~=î®êÇÉí=~î=ëà®äîÑ∏êë∏êàåáåÖI=çÅÜ=ÄÉÜçîÉí=~î=
ÑêáîáääáÖ~= ÄáÇê~Ö= á= ÖÉãÉåëâ~éÉåK= f= ~îëáâí= ~íí= Ñ™= Éíí= î®äáåÑçêãÉê~í=
Öêìééë~ãîÉíÉI= î®åÇÉê= ëáÖ= ã™åÖ~= ÖêìééÉê= íáää= ëáå~= ëÉêîáÅÉÇÉäÉÖ~íÉêI=
~äíÉêå~íáîí= êÉÖáçåJ= ÉääÉê= âêÉíëêÉéêÉëÉåí~åíI= Ñ∏ê= ~íí= ÉêÜ™ää~= ëéÉÅáÑáâ=
áåÑçêã~íáçå= çã= Éâçåçãáå= á= ^^K=j™åÖ~= ìééí®ÅâÉê= Ç™= ~íí= ÇÉäí~Ö~åÇÉ= á=
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âêÉíëJ= çÅÜ= êÉÖáçåã∏íÉå= ÖÉê= ÖçÇ~=ã∏àäáÖÜÉíÉê= íáää= áåÑçêã~íáçå= çã=^^Wë=
Éâçåçãáëâ~=ÄÉÜçîK==
= Òkì=å®ê=îá=®ê=åóâíê~=á=^^I=ÄÉíóÇÉê=çêÇÉí=ëà®äîÑ∏êë∏êàåáåÖ=~íí=ÇÉä~=ãÉÇ=
ëáÖK=aÉí=Ü~ê=ãÉÇ=ã®ååáëâçê=~íí=Ö∏ê~I=ëà®äîêÉëéÉâíI=í~Åâë~ãÜÉí=çÅÜ=~íí=îá=
®ê=éêáîáäÉÖáÉê~ÇÉ=~íí=ÖÉ=Ó=áåíÉ=í~=Ó=á=ã~íÉêáÉää~=íÉêãÉêKÒ=
= dÉãÉåëâ~éÉå= Ü~ê= çÑí~= ëí∏íí= é™= éêçÄäÉã= ãÉÇ= éÉåÖ~êI= ÉÖÉåÇçã= çÅÜ=
éêÉëíáÖÉ=á=Éå=ÉääÉê=~åå~å=ÑçêãK=jÉå=ÖÉåçã=îáëÇçãÉå=á=ëàìåÇÉ=íê~ÇáíáçåÉå=
Ü~ê= îá= ~äÇêáÖ= ÄÉÜ∏îí= îáâ~= ~î= Ñê™å= î™êí= ìêëéêìåÖäáÖ~= ëóÑíÉW= ~íí= Ñ∏ê~=
ÄìÇëâ~éÉí=îáÇ~êÉ=íáää=ÇÉå=~äâçÜçäáëí=ëçã=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=äáÇÉê=Ó=î~ê=Ü~å=ÉääÉê=
Üçå= ®å= ÑáååëK= aÉíí~= ®ê= ÇÉå= ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ= îÉêâë~ãÜÉíÉå= Ñ∏ê= ^åçåóã~=
^äâçÜçäáëíÉêI=çÅÜ=Ñ∏ê=~íí=ë®âÉêëí®ää~=~íí=^^Wë=Ü~åÇ=Ñ∏êÄäáê=ìíëíê®ÅâíI=ã™ëíÉ=
éÉåÖ~ê=çÅÜ=~åÇäáÖÜÉí=Ñçêíë®íí~=~íí=Ää~åÇ~ëK==
= c∏ê=ÇÉíí~=®ê=îá=~ää~=~åëî~êáÖ~K=
=
cê™Öçê=çÅÜ=ëî~ê=çã=ëà®äîÑ∏êë∏êàåáåÖ=
=
s~Ç=®ê=Éå=Òã™ííäáÖ=êÉëÉêîÒ\=
c∏ê=ÖêìééÉå=ÄÉíóÇÉê=ÇÉíí~=Éå=êÉëÉêî=ëçã=ãçíëî~ê~ê=ìåÖÉÑ®ê=íî™=ã™å~ÇÉêë=
ÄÉÜçîI= çÅÜ= ëçã= â~å= ÄÉÜ∏î~ë= Ñ∏ê= ~íí= í~= Ü~åÇ= çã= çÑ∏êìíëÉÇÇ~= ìíÖáÑíÉêK=
hêÉíë~êI= êÉÖáçåÉê= çÅÜ= ëÉêîáÅÉâçåíçê= Ñ∏êë∏âÉê= çÅâë™= Ü~= Éå= ÑçåÇÉê~Ç=
â~ëë~êÉëÉêî=ãçíëî~ê~åÇÉ=å™Öê~=éêçÅÉåí=~î=ÇÉ=ã™å~íäáÖ~=âçëíå~ÇÉêå~K===
== =

e~ê=pÉêîáÅÉâçåíçêÉí=á=kÉï=vçêâ=Éå=Òã™ííäáÖ=êÉëÉêîÒ\=
NVRQ= Ñ~ëíëí®ääÇÉ= ^^Wë= Ñ∏êíêçÉåÇÉê™Ç= ~íí= Éå= êÉëÉêîÑçåÇ= ëâìääÉ= áåê®íí~ëK=
aÉëë=ëóÑíÉ=®ê=~íí=Ö~ê~åíÉê~=å∏Çî®åÇáÖ~=Éâçåçãáëâ~=êÉëìêëÉê=Ñ∏ê=~íí=ìåÇÉê=
Éíí=™ê=âìåå~=ìééê®ííÜ™ää~=ëÉêîáÅÉâçåíçêÉíë=îÉêâë~ãÜÉíK=cçåÇÉå=ëâ~ää=í®Åâ~=
ÜóêçêI= ä∏åÉJ= çÅÜ= ëâ~ííÉâçëíå~ÇÉê= ÉíÅI= ãçíëî~ê~åÇÉ= ÖÉãÉåëâ~éÉåë=
åçêã~ä~=áåâçãëíÉê=ìéé=íáää=Éíí=™êK=oÉëÉêîÑçåÇÉå=®ê=Éå=ÄìÑÑÉêí=á=Ü®åÇÉäëÉ=
çêÖ~åáë~íáçåÉå=Çê~ÄÄ~ë=~î=Éå=âê~ÑíáÖ=åÉÇÖ™åÖ=~î=áåí®âíÉêå~I=Ç=î=ë=ÄáÇê~Ö=
Ñê™å=ÖêìééÉêå~=EÜ~ííéÉåÖ~êF=çÅÜ=ÄçâÑ∏êë®äàåáåÖK=
=

cáååë=ÇÉí=Éå=Öê®åë=Ñ∏ê=Üìê=ãóÅâÉí=Éå=ÉåëâáäÇ=éÉêëçå=â~å=ëâ®åâ~=
íáää=pÉêîáÅÉâçåíçêÉí\=
g~I= Ö™îçê=ãçíí~ë= ÉåÇ~ëí= Ñê™å=ãÉÇäÉã= á=^^=çÅÜ=ã~ñÄÉäçééÉí= ®ê=PMKMMM=
âêçåçê=éÉê=™êK=
=

=
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h~å=ã®ååáëâçê=íÉëí~ãÉåíÉê~=éÉåÖ~ê=íáää=^^\=
açå~íáçåÉê=á=íÉëí~ãÉåíÉå=Ñê™å=^^JãÉÇäÉãã~ê=â~å=í~ë=ÉãçíI=ÇçÅâ=ÉåÇ~ëí=
îáÇ=Éíí=íáääÑ®ääÉ=çÅÜ=áåíÉ=é™=âçåíáåìÉêäáÖ=Ä~ëáëK=dê®åëÉå=®ê=PMKMMM=âêçåçêK=
=

h~å=Éå=Öêìéé=Ü~=Ñ∏ê=ãóÅâÉí=éÉåÖ~ê\=
aÉí=ë®Öë=á=íê~Çáíáçå=ëàìI=ä™åÖ~=îÉêëáçåÉåI=~íí=ÒëÉÇ~å=ÄÉíê~âí~ê=îá=®îÉå=ãÉÇ=
ëíçê= çêç=ÇÉ=^^JÖêìééâ~ëëçê= ëçã=ìí∏îÉê=ã™ííäáÖ~= êÉëÉêîÉê= ë~ãä~ê= é™= ëáÖ=
ãÉÇÉä= ìí~å= ~åÖáîÉí=^^J®åÇ~ã™äK= bêÑ~êÉåÜÉíÉå= Ü~ê= ä®êí= çëë= ~íí= ÇÉí= áåíÉ=
Ñáååë= å™ÖçåíáåÖ= ëçã= ãÉÇ= ë™Ç~å= ë®âÉêÜÉí= Ñ∏êëí∏ê= î™êí= ~åÇäáÖ~= ~êî= ëçã=
Ñ™Ñ®åÖ~=íîáëíÉê=çã=ÉÖÉåÇçãI=éÉåÖ~ê=çÅÜ=ã~âíKÒ=
=
sÉã=~åëî~ê~ê=Ñ∏ê=pÉêîáÅÉâçåíçêÉíë=ÇÉä=~î=ÄáÇê~ÖÉå=Ñê™å=î™ê~=ÖêìééÉê\=
pÉêîáÅÉâçåíçêÉíë= ~åëí®ääÇ~= ëâ∏íÉê= ÇÉå= ä∏é~åÇÉ= ÇêáÑíÉå= ~î= âçåíçêÉíK=
ríÄÉí~äåáåÖ~ê= ~ííÉëíÉê~ë= ~ääíáÇ= ~î= âçåíçêë~åëî~êáÖÉ= çÅÜ= ëáÖåÉê~ë= ~î=
ÇêáÑíë~åëî~êáÖÉ=á=ëíóêÉäëÉå=Ñ∏ê=Ñ∏êÉåáåÖÉå=^^=á=pîÉêáÖÉK==
= oÉëìäí~íJ= çÅÜ=Ä~ä~åëê~ééçêí= êÉÇçîáë~ë=ã™å~íäáÖÉå= íáää= c∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉíI=
píóêÉäëÉå=Ñ∏ê=Ñ∏êÉåáåÖÉå=^^=á=pîÉêáÖÉ=ë~ãí=êÉîáëçêÉêå~K==
= üêëêÉÇçîáëåáåÖÉå=Ñáååë=áåí~ÖÉå=á=éêçíçâçääÉí=Ñê™å=pÉêîáÅÉâçåÑÉêÉåëÉåK==
^^Wë= Éâçåçãáëâ~= ãÉää~åÜ~î~åÇÉå= ®ê= Éå= ?∏ééÉå= Äçâ?K=
_çâÑ∏êáåÖëÄ∏ÅâÉêå~= á= çêáÖáå~ä= ®ê= íáääÖ®åÖäáÖ~= é™= pÉêîáÅÉâçåíçêÉí= Ñ∏ê=
ÖÉåçãÖ™åÖ=å®ê=ëçã=ÜÉäëíK==
=

sÉã=ëâ∏íÉê=ÇÉ=~åÇê~=ÇÉä~êå~=~î=î™ê~=ÄáÇê~Ö\=
oÉÖáçåÉê= çÅÜ= âêÉíë~ê= Ü~ê= î~äÇ~= ÑêáîáääáÖ~= â~ëë∏êÉê= ëçã= ëâ∏íÉê= ÇÉ= â~ëëçê=
ëçã= ÖêìééÉêå~= ÄáÇê~ê= íáääK= aÉëë~= êÉÇçîáë~ê= ~ääíáÇ= Éâçåçãáå= é™= êÉÖáçåJ=
êÉëéÉâíáîÉ= âêÉíëã∏íÉåK= fåíêÉëëÉê~ÇÉ=ãÉÇäÉãã~ê= ®ê= ~ääíáÇ= î®äâçãå~= ëçã=
çÄëÉêî~í∏êÉêK=
=

eìê=â~å=Éå=ÉåëâáäÇ=ãÉÇäÉã=ÄáÇê~=íáää=pÉêîáÅÉâçåíçêÉí\===
m™=Çáå=^^JÑ∏ÇÉäëÉÇ~ÖX=ÄáÇê~= íKÉñK=ãÉÇ=NM= âêçåçê= Ñ∏ê= î~êàÉ=åóâíÉêí= ™ê= Ó=
ÉääÉê= ë™= ãóÅâÉí= ëçã= Çì= îáää= ÖÉI= ÇçÅâ= ã~ñ= PMKMMM= âêçåçêK= aáå=
ÜÉãã~Öêìéé=âêÉÇáíÉê~ë=Ñ∏ê=ÄÉäçééÉíI=ë™îáíí=áåíÉ=~åå~í=~åÖÉëK=
=

cáååë=ÇÉí=~åÇê~=íóéÉê=~î=ÄáÇê~Ö\=
péÉÅáÉää~= ÄáÇê~ÖW= ∏îÉêëâçíí= ëçã= áåë~ãä~íë= é™= ëíçêã∏íÉåI= ëÉãáå~êáÉêI=
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âçåÑÉêÉåëÉêI=êÉÖáçåë~ãã~åâçãëíÉê=ÉíÅK=aÉí=Ñáååë=áåÖ~=Öê®åëÉê=á=ë~ãÄ~åÇ=
ãÉÇ=ÇÉëë~=ÄáÇê~ÖK=
=

_áÇê~ê=~ää~=ÖêìééÉê=íáää=^^Wë=ëÉêîáÅÉÉåÜÉíÉê\=
kÉàK=_áÇê~ÖÉå=®ê=ÜÉäí=ÑêáîáääáÖ~=çÅÜ=Éå=ÇÉä=ÖêìééÉê=Ü~ê=ÜÉäí=ÉåâÉäí=áåíÉ=ê™Ç=
ãÉÇ=å™Öê~=óííÉêäáÖ~êÉ=ÄáÇê~Ö= ÉÑíÉê= ~íí=Ü~= í®Åâí= ëáå~=ÖêìåÇÄÉÜçîK=rí∏îÉê=
ÇÉíí~=Ñáååë=ÇÉí=ÖêìééÉê=ëçãI=~î=ÇÉí=Éå~=ÉääÉê=~åÇê~=ëâ®äÉíI=î®äàÉê=~íí=áåíÉ=
Ääá=Éå=ÇÉä=~î=ëà®äîÑ∏êë∏êàåáåÖëå®íîÉêâÉíK=qêçíë=ÇÉíí~=Ñ™ê=ÇÉëë~=ÖêìééÉêI=çã=
ÇÉ=ë™=∏åëâ~êI=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=ëÉêîáÅÉ=Ñê™å=âêÉíë~ê=çÅÜ=êÉÖáçåÉê=çÅÜ=â~å=Ääá=
êÉÖáëíêÉê~ÇÉ=é™=ëÉêîáÅÉâçåíçêÉíI=Ç®ê=ÇÉ=Ñ™ê=ë~ãã~=ëÉêîáÅÉ=ëçã=~ää~=~åÇê~=
ÖêìééÉêK==
=

jáå=Öêìéé=Ü~ê=áåíÉ=ãóÅâÉí=éÉåÖ~êK=ûê=ÇÉí=Ä®ííêÉ=~íí=áåíÉ=ë®åÇ~=
å™Öçí=~ääë=íáääë=îá=â~å=ëâáÅâ~=Éíí=ëí∏êêÉ=ÄáÇê~Ö\=
f=ÖÉãÉåëâ~éÉåë= ~åÇ~=â~å= áåÖÉí=ÄáÇê~Ö= ëçã=ëóÑí~ê= íáää=~íí= Ñ∏ê~=ÄìÇëâ~éÉí=
îáÇ~êÉ=î~ê~= Ñ∏ê= äáíÉíK=_áää=t=í~ä~ÇÉ=çã=î™êí= ÒÖÉãÉåë~ãã~=™í~Ö~åÇÉÒ= ~íí=
ëí∏Çà~= ^^JëÉêîáÅÉI= çÅÜ= ~íí= Òçã= ~ää~= î®åí~ÇÉ= íáääë= ÇÉ= Ü~ÇÉ= Éå= Òëí∏êêÉ=
ëìãã~ÒI= îçêÉ= ÇÉí= ãÉê= ®å= íêçäáÖí= ~íí= ^^Wë= ê®âåáåÖ~ê= ëâìääÉ= Ñ∏êÄäá=
çÄÉí~äÇ~KÒ=
=

d™ê=áåíÉ=~ää~=^^Wë=éÉåÖ~ê=áå=á=Éå=éçíí\=jÉÇ=~åÇê~=çêÇI=å®ê=î™ê~=
ÖêìééÉê=ÄáÇê~ê=íáää=pÉêîáÅÉâçåíçêÉíI=®ê=ÇÉí=áåíÉ=î™ê~=éÉåÖ~ê=ëçã=
ÇáëíêáÄìÉê~ë=íáää=âêÉíë~êI=êÉÖáçåÉê=çÅÜ=ëÉêîáÅÉâçåíçê\=
kÉàK= s~êàÉ= ^^JÉåÜÉí= Ó= ÖêìééI= âêÉíëI= êÉÖáçå= çÅÜ= ëÉêîáÅÉâçåíçê= Ó= Ü~ê=
~åëî~ê= Ñ∏ê= Éå= ëéÉÅáÑáâ= ëÉêîáÅÉ= çÅÜ= ®ê= ëà®äîëí®åÇáÖK=s~ê= çÅÜ= Éå= ®ê= ™íëâáäÇ=
Ñê™å=ÇÉ=~åÇê~K=
=

s~êí=ëâ~ää=à~Ö=ë®åÇ~=ÄáÇê~Ö\=
_áÇê~Ö=íáää=pÉêîáÅÉâçåíçêÉí=áåë®ííë=é™=

• mäìëdáêçâçåíç=TM=VQ=ORJP==
ÉääÉê==

• _~åâÖáêçâçåíç=RTUPJVPUPK=
e~ê=Çì=Ñê™Öçê=â~å=Çì=êáåÖ~=pÉêîáÅÉâçåíçêÉíI=íÉäÉÑçå=MUJSQO=OS=MVK=
= =
s~Ç=ÄÉíê®ÑÑ~ê=ÄáÇê~Ö=íáää=~åÇê~=^^JëÉêîáÅÉÉåÜÉíÉêI=âçåí~âí~=Çáå=âêÉíë=ÉääÉê=
êÉÖáçåK=
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^^Wë=qçäî=qê~ÇáíáçåÉê=
=

NK== s™ê= ÖÉãÉåë~ãã~= î®äÑ®êÇ= Ä∏ê= âçãã~= á= Ñ∏êëí~= Ü~åÇI= éÉêëçåäáÖí=
íáääÑêáëâå~åÇÉ=ÄÉêçê=é™=ë~ãã~åÜ™ääåáåÖÉå=á=^^K=

=

OK== c∏ê= î™ê= Öêìéé= Ñáååë= Ä~ê~= Éå= Ü∏Öëí~= ~ìâíçêáíÉí= Ó= Éå= ®äëâ~åÇÉ= dìÇI=
ë™ëçã= Ü~å= âçããÉê= íáää= ìííêóÅâ= á= î™êí= ÖÉãÉåë~ãã~= Öêìééë~ãîÉíÉK=
s™ê~=äÉÇ~êÉ=®ê=Ääçíí=ÄÉíêçÇÇ~=íà®å~êÉ=Ó=ÇÉ=ëíóê=áåíÉK=

=

PK== aÉí=ÉåÇ~=îáääâçêÉí=Ñ∏ê=ãÉÇäÉãëâ~é=á=^^=®ê=Éå=∏åëâ~å=~íí=ëäìí~=ÇêáÅâ~K=
=

QK== s~êàÉ= Öêìéé= Ä∏ê= î~ê~= ëà®äîëíóê~åÇÉ= Ó= ìíçã= á= ~åÖÉä®ÖÉåÜÉíÉê= ëçã=
ÄÉê∏ê=~åÇê~=ÖêìééÉê=ÉääÉê=^^=ëçã=ÜÉäÜÉíK=

=

RK== s~êàÉ=Öêìéé=Ü~ê=ÉåÇ~ëí=Éíí=ÜìîìÇëóÑíÉ=Ó=~íí=Ñ∏ê~=ÄìÇëâ~éÉí=îáÇ~êÉ=íáää=
ÇÉ=~äâçÜçäáëíÉê=ëçã=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=äáÇÉêK=

=

SK== bå=^^JÖêìéé=Ä∏ê=~äÇêáÖ=Ö™=á=ÄçêÖÉå=Ñ∏êI=Ñáå~åëáÉê~=ÉääÉê=ä™å~=ëáíí=å~ãå=
íáää=å®êÄÉëä®âí~ÇÉ=ë~ãã~åëäìíåáåÖ~ê=ÉääÉê=ìíçãëí™ÉåÇÉ=Ñ∏êÉí~ÖI=~åå~êë=
âçããÉê=éêçÄäÉã=ãÉÇ=éÉåÖ~êI=ÉÖÉåÇçã=çÅÜ=éêÉëíáÖÉ=~íí=ëâáäà~=çëë=Ñê™å=
î™êí=ìêëéêìåÖäáÖ~=ëóÑíÉK=

=

TK== s~êàÉ= ^^JÖêìéé= Ä∏ê= î~ê~= ÜÉäí= ëà®äîÑ∏êë∏êà~åÇÉ= çÅÜ= î®Öê~= í~= Éãçí=
Éâçåçãáëâí=ëí∏Ç=ìíáÑê™åK=

=

UK== ^åçåóã~=^äâçÜçäáëíÉê=Ä∏ê=Ñ∏ê=~ääíáÇ=Ñ∏êÄäá=áÅâÉ=éêçÑÉëëáçåÉää~=Ó=ãÉå=
î™ê~=ëÉêîáÅÉÅÉåíê~=â~å=~åëí®ää~=éÉêëçå~ä=Ñ∏ê=ëéÉÅáÉää~=ìééÖáÑíÉêK=

=

VK== ^^= ëçã= ë™Ç~åí= Ä∏ê= ~äÇêáÖ= çêÖ~åáëÉê~ë=ãÉå= îá= â~å= íáääë®íí~= ëíóêÉäëÉê=
ÉääÉê=âçããáíí¨Éê=Ñ∏ê=ëÉêîáÅÉ=Ó=ÇÉëë~=®ê=ÇáêÉâí=~åëî~êáÖ~=áåÑ∏ê=ÇÉã=ÇÉ=
íà®å~êK=

=

NMK==̂ åçåóã~=^äâçÜçäáëíÉê=í~ê=~äÇêáÖ=ëí®ääåáåÖ=Ñ∏ê=ÉääÉê=Éãçí=á=óííêÉ=~åÖÉJ
ä®ÖÉåÜÉíÉêI=~ääíë™=Ä∏ê=^^Wë=å~ãå=~äÇêáÖ=Çê~ë=áå=á=çÑÑÉåíäáÖ~=íîáëíÉêK=

=

NNK==s™ê= âçåí~âí= ãÉÇ= ~ääã®åÜÉíÉå= ®ê= Ä~ëÉê~Ç= é™= ê∏êÉäëÉåë= ÉÖÉå= âê~Ñí=
ëå~ê~êÉ= ®å= é™= ÇáêÉâí= éêçé~Ö~åÇ~K= sá= Ä∏ê= ~ääíáÇ= á~âíí~Ö~= éÉêëçåäáÖ=
~åçåóãáíÉí=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=éêÉëëI=ê~Çáç=çÅÜ=ÑáäãK=

=

NOK==̂ åçåóãáíÉí= ®ê= ÇÉå= ~åÇäáÖ~= ÖêìåÇî~äÉå= Ñ∏ê= î™ê~= íê~ÇáíáçåÉê= çÅÜ=
é™ãáååÉê=çëë=ëí®åÇáÖí=çã=~íí=ë®íí~=éêáåÅáé=Ñê~ãÑ∏ê=éÉêëçåK=

 



12 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

     

 

 

 

    g~Ö=®ê=~åëî~êáÖKKK=
k®êÜÉäëíI=î~êÜÉäëí=å™Öçå=ÄÉê=çã=Üà®äéI=
îáää=à~Ö=~íí=^^=ëâ~ää=Ñáåå~ë=íáää=Ü~åÇëI=

çÅÜ=Ñ∏ê=ÇÉí=®ê=à~Ö=~åëî~êáÖK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

=
=
=

^^=pÉêîáÅÉâçåíçê=
_çñ=QOMNI=NMO=SR=píçÅâÜçäã=

qÉäW=MUJSQO=OS=MV==c~ñW=MUJTNQ=UO=OQ=
eÉãëáÇ~W=ïïïK~~KëÉ==bJéçëíW=ëÉêîáÅÉ]~~KëÉ=


